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Resultado 2010
(Millones de pesos)
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Las cifras anteriores hemos de analizarlas en el 
contexto de los grandes sucesos del 2010.
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I. Terremoto 27 febrero 2010 
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7



Junta de Accionistas / Viña Concha y Toro S.A.

Impacto para la compañía

•Paralización operaciones 
•Pérdida de vino a granel y productos 

terminados:
• 22,8 millones de litros  
• equivalente a un 10% del stock de
 vino a esa fecha.

•Daño en la capacidad productiva, 
bodegas y estanques.
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Consecuencias para la industria vitivinícola

• Pérdida de vinos:
• estimada en 125 millones de litros o
• un 12,5% de la cosecha 2009
• aprox. US$ 250 millones.

• Impacto en el sistema de riego antes de la cosecha
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Consecuencias para la industria vitivinícola

Cosecha 2010 menor a la 2009
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II. Escenario de precios de uva

Incremento precio uvas
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III. Efecto Tipo de Cambio 

Variación principales monedas 
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III. Efecto Tipo de Cambio 

Índice Tipo de Cambio relevante para  Concha y Toro 

89,6
3/22/2011
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En este difícil escenario Concha y Toro   
logra un crecimiento importante:
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a) Exportaciones desde Chile a terceros

b) Venta de filiales en el exterior

1. Facturación de Exportación
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2. Venta Mercado Nacional
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3. Venta de Argentina
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Integración de la Distribución
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] 135 países
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Participación de venta directa 
sobre total venta

Volumen comercializado bajo distribución propia
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Ventas : 
3.000.000 cajas

Variación: 
+15%
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Casillero del Diablo
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Casillero del Diablo
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Casillero del Diablo
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Casillero del Diablo
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Ranking por Viñedos Plantados

(Hectareas plantadas)
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Plantaciones Holding CyT al 2010
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Inversiones

US$ 348 millones entre 2005 – 2010
• Expansión de viñedos en  Chile & Argentina
• Aumento de capacidad de vinificación y guarda
• Expansión plantas de embotellación

2006 2007 2008 2009 20102005
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 (US$ Millones)
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Asociación con Manchester United

Alianza estratégica con Manchester United es una oportunidad 
ÚNICA para Concha y Toro y para la marca Casillero del Diablo a 
nivel mundial.

28



Junta de Accionistas / Viña Concha y Toro S.A.

Asociación con Manchester United

•Visibilidad digital boards, Old Trafford Stadium.
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Asociación con Manchester United

• Man United Media : Publicidad en Inside United  & United 
Review.

• Hospitality & Tickets en Old Trafford para asistir a partidos.
• Uso interno de Old Trafford.
• Uso de propiedad intelectual de Manchester United.
• Derecho a vender vino en partidos en Old Trafford.
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Asociación con Manchester United
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Asociación con Manchester United
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PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO FUTURO

1. CATEGORÍA VINOS
• Privilegiar la composición de la venta:            

productos de mayor precio
• Seguir creciendo en distribución directa
• Adquisición de Fetzer Vineyards
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Adquisición de Fetzer Vineyards

Transacción de US$ 234 millones. 
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Dos grandes marcas:  Fetzer
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• Entre las Top 10 en ventas con 2 millones de 
cajas. 
• Posicionamiento basado en el concepto de 

sustentabilidad: “Earth-Friendly Wine”.
• Pionera en el desarrollo de prácticas 

sustentables por más de 20 años.
• Principales variedades son Cabernet 

Sauvignon, Chardonnay, Merlot  y 
Gewurztraminer.
•  Líder en ventas de Gewürztraminer en la 

industria (#1).
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Dos grandes marcas:  Bonterra

• #1 en ventas en la categoría orgánica, con 
300.000 cajas.
• Supera en más de tres veces a su más cercano 

competidor en esta categoría.
• Crecimiento de 13% anual promedio entre  2006 

y 2010.
• Positiva tendencia de consumo orgánico.
• Pionera en el cultivo de viñedos orgánicos desde 

1987.
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Oportunidad en el mercado americano

El principal mercado consumidor de vinos al año 2012. 
(fuente: IWSR – Vinexpo report) 

(millones de cajas) 

+ 3,4% tasa de crecimiento anual promedio
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Fetzer entre las 10 mayores compañías 
de Estados Unidos

Fuente: The Gomberg Fredrikson Report.
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Fuente: The Gomberg Fredrikson Report.
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Exportaciones – principales viñas de EEUU
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Oportunidad para las marcas en los 
mercados externos

• Incorporar las marcas americanas a la red de distribución internacional de Concha y Toro

• Actualmente mercados externos poco desarrollados. 

• Atractivo por su posicionamiento sustentable.
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PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO FUTURO

2. CATEGORÍA CERVEZAS Y LICORES
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Volumen en miles de hectólitros y participación segmento premium

Mercado cervezas – crecimiento premium 

6,0%
10,1% 12,2% 13,7% 16,0%

8,1%

Fuente: Estimaciones de la compañía.

Total mercado

Segmento 
premium
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Cervezas:
Concha y Toro entra en la 
propiedad de Kross (40%)

2010:  variación +123,8% 

Planes de inversión y 
crecimiento en el segmento 
premium.

Crecimiento categoría cervezas
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Crecimiento categoría licores

Seguir profundizando la alianza estratégica con Diageo.
Lanzamiento de nuevos productos.
Facturación (millones)
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Histórico nivel de inversiones 2011

US$ 300 millones

Inversión USA:    US$ 250 millones
Inversión Chile:  US$    50 millones
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Personal de la empresa

Crecimiento de la dotación
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Una empresa global 
con un equipo humano 
de 14 nacionalidades 
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Campaña reconstrucción post terremotoCampaña de reconstruccción post terremoto permitió durante el 
2010 la construcción de 125 viviendas

Compromiso con la Comunidad
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Financiamiento de la campaña
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Campaña reconstrucción post terremoto
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Campaña reconstrucción post terremoto
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