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Vina Concha y Toro
es hoy otra Empresa.
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Ano 2020: El mejor en la
historia de nuestra

Empresa, en todos sus
principales indicadores.




INVESTOR DAY

DESEMPENO ANUAL 2017 - 2020
Después de 2 afnos sin crecimiento, recuperamos el volumen de 2017

Volumen (millones de C9L)

2017 2018 2019 2020
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Mejora en mix SN
superando 30% O aobre o volumen 0l
del volumen total con

Principal + Invest

2017 2020

B Principal+invest B Others
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Venta historica en 2020 y gran crecimiento respecto al aho anterior

Venta Neta Contable

(miles millones CLP)

2017 2018 2019 2020
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Mix de Principal +

Invest mejora 10

pop. y Supera el 45% Proporcion de Principal+Invest sobre la venta neta total
delaventatotal

2017 2020
B Principal+Invest Bl Others
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El principal indicador que nos
fijamos al definir nuestra
Estrategia, para evaluar su éxito
fue el Resultado Operacional,
con un objetivo muy claro,
duplicarlo en cinco anos:

MM#$140.000

MM$70.000

2017 2022
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RESULTADO OPERACIONAL

Resultado historico de Resultado Operacional

12 O M M M C L P y (miles millones CLP)
crecimiento de 56%
I'espect() a 2019 +94,3%

2017 2018 2019 2020

Resultado

Operacional (%) 10,1% 9,8% 11, 7%
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Excelente Gestion de Costos

(miles de millones CLP) 2017 2018 2019 2020 CAGR 17-20
Ingresos 613.516 614.129  656.980  769.067 7,8%
Costo de Explotacion 412.079 ~ 409.543 415584  461.198 3,8%
Resultado de Explotacién 201.437 204586  241.397  307.870 15,3%
Resultado de Explotacion % 32.8% 33.3% 36.7% 40.0%

Nota: Porcentajes calculados como crecimiento anual compuesto (CAGR)

k j Mejora de 3,3 p.p-
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Riguroso control de Gastos

(miles de 2017 2018 2019 2020 CAGR 17-20
millones CLP)

613.516 614.129 656.980 769.067 7,8%
Ingresos
GAV 144.118 149.127 162.975 185.177 8,8%
GAV/Venta % 23,5% 24,3% 24,8% 24,1%

k J Mejora de 0,7 p.p.
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Mejora de Resultado Operacional (%) de +5,5 p.p. vs 2017 alcanzando 15,6%

Desempeno anual 2017- 2020
Valores Contables

0ot Var. p.p.
¥ 0
36 704 2017-2020
32,8% 33,3% AW 472
® €S. EXpiotacion !
23,5% 24,3% 24,8% 24,1%
FO —o —0— e
GAV/Venta -0.6
15,6% [
10,1% 0.8% BN N A7 oL XN\ Y e i M gl = X e/l -
I 'Res. Operacional +5,5 1
LA AN Nl X N d

2017 2018 2019 2020
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La gran pregunta que hay detras de éstos nimeros:

cQuée hay de coyuntural

(tipo de cambio, precios de uvas, efecto
puntual de la pandemia)

y qué de estructural

(cambios que se han producido para
quedarse)?
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RESPUESTA:

Los factores coyunturales jugaron un rol
importante. Pero mas alla de sus impactos
numericos sirvieron de catalizador para
llevar a la Empresa a otro nivel.



Vina Concha y Toro
es hoy otra Empresa.
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Grandes Hitos en la Historia
Reciente de Vina Conchay Toro:

Ano 2016: > Bienio 2017-2018: > Bienio 2019-2020:
Revision a fondo de nuestro Definicién de la Nueva Estrategia Aceleracion en la Implementacion
modelo de negocios. e Inicio de su Implementacion. de la Estrategia, actuando como

— catalizador el ZBP (reduccion de
Proyecto ROIC: Rentabilidad, marcas).

Optimizacién, Innovaciéon y
Crecimiento.



' i;/ berfectamente
a le W

“Las e
son las uertes
adaptan a f

¥
B .



El 2017 inictamos un largo viaje, que
traeria profundas transformaciones, en
todas nuestras unidades de negocio, tanto
en su profundidad como en su alcance, con
objetivos muy desafiantes:



DEFINICION DE UNA NUEVA VISION ESTRATEGICA:

“Ser una empresa de vinos centrada
en el consumaidor, con foco en
marcas Premium a través de
nuestros origenes, que deleita a
nuestros consumidores y tiene un
modelo simple, agil y sustentable
gue permita satisfacer sus
necesidades y crear valor”.




DEFINICION DE UNA NUEVA VISION ESTRATEGICA:

“Ser una empresa de vinos centrada
en el consumidor, con foco en
marcas Premium a través de
nuestros origenes, que deleita a
nuestros consumidores y tiene un
modelo simple, agil y sustentable
gue permita satisfacer sus
necesidades y crear valor”.




DEFINICION DE UNA NUEVA VISION ESTRATEGICA:

“Ser una empresa de vinos centrada
en el consumidor, con foco en
marcas Premium a través de
nuestros origenes, que deleita a
nuestros consumidores y tiene un
modelo simple, agil y sustentable
gue permita satisfacer sus
necesidades y crear valor”.
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Reestructuracion de procesos y ahorro de costos:

MMS$ 18.000



IIIIIIIIIII

Recuperacion de la rentabilidad en los

mercados domésticos de

Chile (2016: 1.6%) y USA (2016: 1%)
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Una Vision Estratégica Comercial claramente definida
en términos de marcas, con el objetivo de establecer marcas
relevantes en los diferentes mercados: Principal (Casillero del
Diablo) e Invest ( Marcas de los tres origenes en las Categorias

Premium y superiores).
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Una Vision Estratégica Comercial claramente
definida en términos de Mercados, con el objetivo de
acrecentar nuestra participacion en los principales
mercados: en aquellos con distribucion propia. En el
resto de los mercados, adecuar el RTM.
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Buscar altos niveles de productividad en toda la Cadena

Logistica Productiva: Areas Agricola, Enologica y Supply Chain.

Junto con mantener un gran compromiso con la calidad y

fortalecer la diversidad geografica en nuestras plantaciones.
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Fuerte compromiso con la Sustentabilidad.

Proyecto de nuestro Centro de Investigacion e
Innovacion: Plan Estrategico en la adaptacion al
Cambio Climatico y un uso mas eficiente

del agua.
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Los nutmeros siguientes demostraran la solidez
que ha aleanzado la implementacion de nuestra
Estrategia en todas sus dimensiones.

Este modelo hara a la Compania bastante menos
dependiente de los dos factores que presentan
mayor volatilidad en el tiempo: tipo de cambio y
precios de la uva.
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1.- Ahorro implementado al 2019: MM$ 19.293

En Costos: En Gastos:

MMS$ 13.501

Principales ahorros en:

Disminucion de la dotacion (30%)

Cierre de dos Plantas una de Produccion y otra de
Vinificacion (26%)

Oficinas de distribucion (19%)
Optimizacion de insumos (18%)
Proyectos varios (7%).

MM$ 5.792

Plan Trienio 2021-

2023:
En estudio plan adicional

de ahorros en costos y
gastos para el trienio
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2.- Mejoria sustancial en la rentabilidad de determinados mercados:

DOMESTICO CHILE

7,27

Enero — Febrero
2021

DOMESTICO USA

14,1%

Ao 2020

TRIVENTO ARGENTINA

21,0%

Ao 2020
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@ Conchay Toro (-12)

M Quinta de Maipo (-22)
Trivento (-1)

M Fetzer Vineyards (-4)

@ EHZH Kon

80
5

29
12 7]
6 5
2017 2018 2019 2020 B2021

Plan Trienio 2021-2023:
llevar al mercado de China a

ser el mas alto en el margen
operacional porcentual de la
Empresa. Cambio en la

Estrategia, fuerte reduccion de
marcas (de 80a 4l)y
lanzamiento de la marca
Conchay Toro.
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3.- La Empresa cuenta con cuatro marcas
pertenecientes a las Categorias Premium y Superiores
que se encuentran entre las seis marcas de mayor
facturacion, todas con tasas de crecimiento superiores -

Plan Trienio 2021-

()) >4 o rian irienio cO<1-
al 30/0 dano 2020: 2023: Extensiones de linea, con otros

origenes, en las marcas mas fuertes de

la Empresa.

* Apoyados en las fortalezas y
reconocimientos de Casillero del
Diablo, se comenzo6 un plan de
expansion con otros origenes:

+ Tempranillo de Espana

* Malbec de Argentina para su
mercado local.

Lanzamiento de la marca Reservado

en México con la variedad

Lambrusco de lItalia.

1. Casillero del Diablo

2. Trivento Reserve

Casillero Q‘aéillé@f

3. Bonterra Disbs

del
Diable

4. Bicicleta de Cono Sur
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4.- Considerable participacion de los mercados
con distribucion propia (UK, USA, Brasil, México,
Canada, Suecia, Noruega, Finlandia, Chile y
Argentina): 76%.

Y en aquellos mercados con ventas directas a
los grandes retailers (Irlanda, Dinamarca,
Bélgica, Holanda y Suiza): 5%.
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Apertura de distribucion
directa en China.

Plan Trienio 2021-
2023: Fortalecer
nuestros canales de
distribucion.

Se genera una unidad para toda
Europa, exceptuando nuestras
oficinas de distribucion, para ir a un
modelo Comercial de mayor
integracion con los retailers.
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5.- Productividad Area Agricola:

Secuencia de crecimiento en rendimiento de toneladas por hectarea

EVOLUCION TON/HA CLONAL - PORTAINJERTO VS OTRAS

22,0

20,0
18,0 J mmm Otras
16,0
14,0 12, 13, m=m Clonal
Portalnj

12,0

12,6 12,7 : 14,8 13,9 esmwMedia
10,0

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 *2020-2021

Lo anterior es el resultado de plantar con plantas provenientes de nuestro propio vivero con clones

y porta injertos de mayor productividad y mejorando la calidad de uva ajustando las plantaciones a
los mejores terroir.

(*) Proyeccion afio agricola 2020-2021
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5.- Productividad Area Agricola:

Proceso de plantacion nos permite ser la Empresa con la mayor produccion de uva de la industria
vitivinicola mundial.

Hectareas plantadas:
Chile: 10.445 Gran ventaja frente a

riesgos chimaticos la
diversidad de campos,
en Chile: 55 y en
Lotal: 12.313 Argentina: 10

Trivento Argentina:  1.452

Fetzer USA: 416
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Proyecto Planta 2.0: Transferencia
tecnologica a gerencia agricola

Platafo_rma d_(? diagnp_stico y Plan Trienio 2021-2023:
verificacion genetica Plantas limpias reforzadas El Centro de Innovacion e
CALIDAD LIMPIEZA biologicamente Investigacion junto a las
4 VIRUS -2 (microorganismos benéficos) A 4 2 :
ESTANDAR + oMo Arcta,as tAglcr)lc_olag, y Técnica
SUHERIER 13 VIRUS -5 eStan trabajando un

HONGOS

ambicioso proyecto de
ampliar la vida util de las
plantas reduciendo el riesgo
de las enfermedades y virus.

DISMINUCION PERDIDAS
PRODUCTIVAS
MAYOR LONGEVIDAD VINEDOS:
> 30 ANOS.

VINEDOS CON MAYOR
HOMOGENEIDAD PRODUCTIVA
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6.- Productividad Area Enolégica:

Proyecto Smart Winery que busca implementar automatizaciones en los distintos procesos y contar

con maquinarias de ultima generacion. Siempre estamos evaluando nueva tecnologia.

Ejemplo: Lo anterior ha permitido aumentar la capacidad de fermentacion, sin la construccion de

nuevas cubas, en un 38% (subir de 3.2 a 4.4 vueltas por Cuba).

Participacion de la uva de produccion propia sobre las necesidades totales de la Empresa, abierto en

por Categoria:

Concha y Toro Chile:

Uvas Premium y Superiores, 51%
Uvas Varietales e Inferiores, 34 %

Uvas Masivas: 15%

Trivento Argentina:

Uvas Premium y Superiores, 40%

Uvas Varietales e Inferiores, 48%



INVESTOR DAY 39

6.- Productividad Area Enolégica:

Cosecha 2021: Se espera una cosecha en linea con lo
presupuestado en términos de kilos a recibir. A raiz de las
lluvias se tomaron todas las medidas posibles y se controlo
muy bien una situacion adversa.

Plan Trienio 2021-2023:
Queremos seguir fortaleciendo
nuestras inversiones agricolas y
técnicas que nos permitan

° ° Y fortalecer nuestro modelo
Se estima una vendimia productivo, asegurando & e
superior entre un 15% y necesario abastecimicnio de

20% a la anterior. Estrategia de crecimiento.
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~.- Productividad Area Supply Chain:

Con una solida implementacion de la Estrategia se esperaba una fuerte reduccion en el numero de marcas de la
Empresa. Este fendmeno se vio acelerado con uno de los proyectos mas emblematicos que hemos lanzado: ZBP
(Zero Based Portfolio), donde nos cuestionamos todas las marcas en todos los mercados.

NUmero de marcas con venta registrada

Entre 2017y B2021 se
han reducido ~140

=i marcas del portafolio de
. 162 jTwosy productos holding que
© M o representa una
l disminucion de ~50%

2017 2018 2019 2020 B2021




La consecuencia de lo anterior fue doble: reduccion del niumero de Sku’s y

mayores lotes productivos:

Reduccidon de Sku’s, menor niUmero de insumos a
comprar: -21% comparado con 2017

Evolucién insumos secos [# SKUs]

6.662
6.152
5.243

6. 244
I I I )

2017 2018 2019 2020

Mayores lotes productivos: aumento en la productividad
de las lineas de envasado:
+17% comparado con 2017

Productividad Plantas de Envasado [Cajs. 9Lts / Hr]

2017 2018 2019 2020

Plan Trienio 2021-2023: Reducir anualmente en términos

nominales los costos productivos en $/Lt.
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8. Proyecto de Sustentabilidad

Recursos hidricos y cambio
climatico:

Investigacion aplicada en el area de
recursos hidricos incorporando
tecnologia para su gestion y
optimizacion, asi como también a los
efectos fisiologicos en el vifiedo y su
Impacto en la adaptacion ante el cambio
climatico

Resultados:

1. Medicién de la evapotranspiracion
de vifiedos experimentales. La
transferencia de esta tecnologia
ha permitido reducir en promedio
un 25% el agua aplicada.

2. Investigacion en tecnologias de
riego de precision satelital para
eficiencia del agua en vinedos.

3. Desarrollo de nuevas selecciones
de portainjertos de vides mas
tolerantes al estrés hidrico (Planta
2.0)

Plan Trienio 2021-
2023 : Obtener
Certificaciones que
demuestren un claro

compromiso de la
Empresa con la
Sustentabilidad en sus
mas variados aspectos.




Con estos fundamentos solidos
miramos con mucho optimismo el
presente ano y los venideros.



Grandes oportunidades que nos
presenta la situacion presente, para
seguir impulsando fuertemente el
crecimiento de la Empresa en perfecto
alineamiento con la Estrategia.



Tendencias 2020 y
proyecciones 2021
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Tendencias consumidores 2020

VUELTA AL HOGAR: Dada la pandemia, los consumidores se repliegan a sus hogares. Hay cambios en los habitos y las ocasiones de consumo, ejemplo de ello son las reuniones formales e informales on-line o mas gente cocinando
y comiendo en sus hogares.

é AUMENTO DE OCASIONES: aumento de las posibles ocasiones de consumo de la categoria vinos en el hogar. La categoria gana espacio dado su natural vinculo con el mundo de la comida o a la bisqueda de un momento
de relajo.

PREMIUMIZACION: dado el menor gasto en entretencién fuera del hogar o en on-trade, existe un traspaso del presupuesto al mundo off-trade. Hay aqui también una bisqueda de gratificacion o disfrute, dado el contexto.

COMPORTAMIENTO DE COMPRA: La visita a locales de compra cae en general, pero aumenta el volumen comprado. Se trata de una compra que es mas rapida, lo que da menos espacio al “vitrineo” de marcas y
menor tiempo de permanencia en gondola.

IMPORTANCIA DE LA MARCA: las personas buscan hoy mas certezas y marcas que les den seguridad. Las marcas grandes o0 mas conocidas, ganan relevancia en este contexto.

E-COMMERCE: la compra on-line crece con mucha fuerza en este periodo, y cobra aiin mas fuerza en una categoria como vinos, de alto volumen.

MENOR MANEJO DE INFORMACION PERO MAS INVOLUCRAMIENTO: tenencia a la baja en el manejo de ciertas informaciones de la categoria como pais de origen, regién de origen, etc., pero por otro lado existe un mayor
involucramiento con ella desde un territorio mas “simplificado”, menos “sofisticado” en lo técnico y mas ligado al disfrute y relajo que entrega.
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Tendencias consumidores 2021

CASA ES EL NUEVO CENTRO: las casas de los consumidores se transforman en los nuevos “centros” de todo (trabajo, educacion, etc). Esta situacion se mantendra mas alla de las cuarentenas, lo que puede seguir activando el
consumo de vino en el hogar.

I SALIDAS CON CAUTELA: la reactivacion de viajes y del on-trade se dara lentamente con mucha cautela. Existe un porcentaje relevante de consumidores que no quiere ain exponerse y prefiere esperar. Tema vacunacion
@ sera clave en este proceso.

)

IMPACTO SI"I,'UACIC')N ECONOMICA: a medida que la situacion se alarga, el impacto econémico de la pandemia se podria empezar a sentir en el consumo de la categoria y podriamos ver una desaceleracion de la
premiumizacion.

MISIONES Y CANALES DE COMPRA EN EVOLUCION: existen cambios en las misiones de compra y los canales lo que implica revisar los RTM y las oportunidades que puedan estar surgiendo en los mercados.

IMPORTANCIA DE LA MARCA: creemos que este factor se mantendra en la busqueda de menor complejidad y como reaseguro de calidad en la categoria.

E-COMMERCE: la compra on-line seguira creciendo pues los consumidores veran la conveniencia econémica y practica en vinos. Este crecimiento puede abrir la oportunidad a otros competidores menos relevantes en la categoria que
pasan a competir en igualdad de condiciones. Relevante aca la cadena logistica, la atencién al cliente y el cuidado en el manejo/uso de la informacion de consumidor.

BUSQUEDA DE ALTERNATIVAS MAS SALUDABLES: vemos cierta tendencia a la busqueda del bienestar, lo que se podria trasladar también al consumo de vinos, con alternativas de menor graduacion alcohdélica, opciones
“funcionales” que entreguen mas beneficios, vinos organicos, etc.
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PRICE TIERS:

La tendencia a la premiumizacion se intensificod en el ano 2020.

BE=— var. ABs.VALOR ENIPZ k. ABs. VALOR . l VAR. ABS. VALOR
T.VINO 11,2% T.VINO 17,4% T. VINO 30,8%
20.0 + 26,4% 10.0 + 30,8% 11+
11.0 - 19.99 19,0% 7.0-9.99 33,2% 9-10.99 45,9%
4.00 - 10.99 6,6% 5.0-6.99 21,8% 7-8.99 | 10,9%
0-3.99 3.1% 0-4.99  7.2% 0 -6.99 | 7.2%

E VAR. ABS. VALOR L VAR. ABS. VALOR

T.VINO 28,5% T.VINO -2,2%
81+ 37,2% 10000 + 4,3%
41 - 80 30,6% 5500 - 10000 14,1%
21-40 29.1% 2500 - 5500 -3,6%
0-20 22.1% 0 - 2500 -6,8%

78,1%



2021.:

 Consolidar los altos crecimientos logrados en el 2020,
en mercados y marcas.

* [Fuerte recuperacion en ventas en mercados que
estuvieron afectados el 2020.

ViNA CONCHA Y TORO



ViINA CONCHA Y TORO

Presentacion Blanca Bustamante — Directora Investor Relations

/NVES@H)/

2021

Estrategia
comercial



ViINA CONCHA Y TORO

EVOLUCION 2017 - 2020

Aceleracion en logros,
en linea con los objetivos de la
Estrategia 2022.



Foco en marcas Premium de alto potencial de crecimiento

Matriz de Marcas es el marco de referencia para definicion de objetivos de ventas e inversion de marketing.
25 marcas representaron un 80,5% de la venta.
Revision continua buscando mayor foco (contenia 32 marcas en 2018).

A
ALTO INVEST PRINCIPAL
F
|
- Don Melchor - Trivento Golden - Casillero del Diablo
- Marques de Casa Concha - Trivento Reserve + Casillero Devils Collection 0/
(0) . .
20,4 % . biablo CdD Reserva Especial 25,17
B= - Casillero Reserva Privada
+ Cono Sur Organico — - CdD Super Premium
;:' - Cono Sur Bicicleta . 1000 Stories
3) - Bonterra
=z
L
'_
o}
) WATCH PROTECT
- Fetzer
. - Frontera
() + Sunrise o
3 98 /0 - Tocornal ) Reservad_o 319 2 /0
1= I - Clos de Pirque
- Anthony's Hill o
- Exportacion
- Tocornal Cono Sur
- Isla Negra
- Maipo Core (Mi Pueblo y Classic)
BAJO RELEVANCIA ALTO

ViNA CONCHA Y TORO

—— FAMILY OF WINERIES ——

80,5% de
la venta

valorada
en 2020



Exitosa reorientacion al segmento Premium

CRECIMIENTO POR CATEGORIA DE MARCA EN 2020

VALOR VOLUMEN

Principal 32,8% 18,6%

)
Invest 36,7% 29.1% 23 /O

Protect 14,5% 3,2%

crecen en volumen las
Watch -1,6% -8,8% categorias
Principal & Invest en 2020

Otras marcas vino -11,3% -14.5%

IIIIIIIIIIIIIIII
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Mejora en mix: Principal + Invest superan 30% del
volumen total

|
' |
| Volumen I
: Principal & Invest |
|

|

2017 2020
B Principal+Invest [ Others

IIIIIIIIIIIIIIII
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Mix de Principal + Invest mejora 10 puntos porcentuales
y supera el 45% de la venta

Venta valor
Principal & Invest

2017 2020
B Principal+Invest [ Others

IIIIIIIIIIIIIIII
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Relevancia de la trayectoria y reconocimiento de marcas
Principales variaciones por marca Premium e inferiores

(Miles de cajas)

| :
e 268 I ' y 1305 17 ) ;
b — y - £ g 35320
P 513 :| I
|
PP I 045 i |
,,,,,,,, | |
h 1
|
. X :
| I I
. . | |
! Marcas de la matriz con trayectoria y :: Marcas con desafios en mercados relevantes y/o ;
: reconocimiento en los mercados ! SESpBIERES GoMEERTEN :
h 1
I I I
II
: h :
|
! { 5
2019I Casillero Trivento Reservado Bicicleta Isla Exportacion  Mi I:Frontera Cold Canepa Clos Maipo Tocornal Otros : 2020
I del  Reserve Negra Pueblo | Water  Classico Classic I
] Diablo |: Creek :
L I I

IIIIIIIIIIIIIIII
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Foco de vinos finos en mercados clave

Principales variaciones por marca Super Premium y Superiores

(miles de cajas )

- ,,,,,,,,, ,,,,,,,, 7 - > 1.655
75
******** ~75% en USA y Dinamarca
1440 [ 0 y
~100% en Chile
~98% en UK
~85% en USA

~85% en UK y Chile

R2019 Diablo Bonterra Trivento Late 1,000 Trivento Gran Marqués Adorada Single Beckon Terrunyo Amado Otros R2020
Private Harvest Stories Golden Reserva Casa Vineyard Sur
Reserve Concha

ViNA CONCHA Y TORO
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Crecimiento de 1 MM cajas

2019 2020

(Miles de cajas)

\

Reino Unido

\|'4

N

2019 2020

ViNA CONCHA Y TORO

2019

Irlanda

2020
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Mas de 1 MM cajas en UK

SIS

TRIVENTO

A\RGENTINA

J

MALBEC
SERVE

(Miles de cajas)

2019

2020

| LA
] [N

Reino Unido

Brasil

19

2019

ViNA CONCHA Y TORO

W

36

2020

]

Benelux
]
+146% ¢

42

\¥
//’.“‘ Corea del Sur
W

- 3/50/
‘W
26
3 .
[

2019 2020
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Exitosa innovacion: Tasa de crecimiento de 3 digitos

%E@% Global

(Miles de cajas)

51

2018

112

2019

_w

234

2020

17

2018 2019

ViNA CONCHA Y TORO

-

116

2020

| L

Reino Unido

] [N

— s (0)
158/0

64

4
I

2018 2019 2020
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Crecimiento global de 19%

(Miles de cajas)

2019 2020

k‘ Z Reino Unido I I Irlanda
2 S
’—@_\L | +58%
A47 |
377 | 159
|IIIIIL|||||| i 2
2019 2020 | 2020

—
158
98 .

2019 2020 | 2019 2020

90
66

ViNA CONCHA Y TORO



Crecimiento de 20% en EEUU

CABERNET SAUVIGNON

MADE WITH ORGANIC GRAPES

(Miles de cajas)

2019

2020

ViNA CONCHA Y TORO

| 479

2019

400 I

2020
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En contexto global adverso para vinos finos
Mas de

Brasil

Crecimiento *
con pocos
recursos
Desarrollo +208%
denuevos || 623
canales Singapur
202

2019 2020

................ 2019 2020
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Mas de 2 MM cajas globalmente

Global Brasil I.Q;I México

1.325

660

=

RESERVADO

CABERNE T SAUVIGNON

548

818

(Miles de cajas) 2019 2020 2019 2020 2019 2020

ViNA CONCHA Y TORO
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Gran desempeio en Nordicos

Suecia 1 Noruega E Finlandia
1]

e ©

365 226 141

315

111

145

(Miles de cajas) 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

ViNA CONCHA Y TORO



Mercados foco con distribucion integrada impulsan el crecimiento
Mercados y canales de distribucion impactados de distinta manera en contexto de pandemia

% de la venta Var. valor Var. volumen
2020 2020/19 2020/19

MERCADOS A

UK 24,9% 43,1% 23,3%
USA 17,3% 20,5% (1,6%)
Chile 15,7% 10,1% 7,9%

Brasil 6,8% 33,4% 45,7%
Nordicos 5,7% 33,9% 22,0%
México 4,2% 16,6% 12,7%
Japon 4,1% (9,4%) (13,1%)
Canada 3,0% 10,2% (0,6%)
China 1,4% (40,9%) (46,2%)

Total mercados A 83,1% 21,1% 10,7%

Total mercados B 10,3% 21.2%
Total mercados C (21,1%) (23,7%)

ViNA CONCHA Y TORO
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Valor de la integracion vertical de la empresa

Principales variaciones respecto a 2019, en miles de cajas

35MM

Mercados donde tenemos relacion

donde tenemos relacion directa con clientes principalmente con importadores

- = = e = e = e = e = e e e = e e e e e e e e e e = e = e e
g g s

-

UK Chile Brasil Noruega Mexico Suecia Western
Europe

Sud China & Centro A, Asia Export Europa
América Central Caribe & Pacific Cono Estey
Asia Africa & ME Sur Centro

2019

. Mercados donde estamos integrados y/o

r---

ViNA CONCHA Y TORO

FAMILY OF WINERIES —

USA

Canada

Otros

2020
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Historico 2020: Mas de 8 MM cajas Mix de Principal+Invest

sobre el volumen total

S LA i 43,2%
Volumen
(miles de cajas) /@/

2017 2020
B Principal+invest | Others

Numero de marcas
(solo marcas de vino)

1
1
[
[
1
1
[
[
: 81
. 4 . v
| 60
1
: mm @
:
1
|
2017 2018 2019 . 2020 |
2017 2020

VIRA CONCHA Y TORO B Principal+invest [/ Others
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Historico 2020: Mas de 2 MM cajas M el Princ pa nvest

sobre el volumen total

VCT-Brasil

Volumen
(miles de cajas)

I 2017 2020
B Principal+Invest " Others

Numero de marcas
(solo marcas de vino)

I
I
I
I
I
I
I
I
1.166 1.141 I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
2017 2018 2019 |

2017 2020

ViNA CONCHA Y TORO [ Principal+|nvest- Others
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Mix de Principal+Invest

Cambio de mix: +3 p.p. en Principal + Invest sobre el volumen total

L VCT-Chile
Volumen
(miles de cajas) @
2017 2020
B Principal+Invest [ Others (vino) [l Others (no vino)

9.604 9.568 8 015 9.621 ~ Nomerodemarcas

(solo marcas de vino)

@

70

2017 2018 2019 2020 2017 2020
B Principal+invest B Others
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Portfolio de 9 marcas y foco en Principal + Invest Mix de Principal-+invest
sobre el volumen total

I I Irlanda

Volumen
(miles cajas)

B |

+58,0%

Numero de marcas
(solo marcas de vino)

338
286 300

2017 2018 2019 2020

2017
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Fortaleza en distribucion global : Acrecentando market share
en mercados claves

;E'—ﬁ CyT-UK
FETZER VINEYARDS #2 wine supplier +
#1 vino Chile, 53% share 7,7% share -
#1 Organic table wine, 53% share 60,8% mkt.share Chile #2 vino importado
#15 total table wine, 1,1% share 32,7% mkt. share Argentina.

6,3% share

Iv‘. VCT&DG MEXICO

#1 proveedor autoservicios
14,9% share

Y g
W, Coreadel Sur

#1 vino importado
12,6% share.

VCT-BRASIL

#1 distribuidor vinos
10% share vino importado

VCT- CHILE

#2 ventas valoradas vino
28,1% share.

Cifras de market share en valor
ViRka CONCHA Y TORO Cifras China y Corea son 2019: IWSR
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Resultado Operacional crece un 56%

Impulsado por mayor volumen marcas prioritarias, mejor mix/precio, y efecto tipo de cambio

+94,3%

(miles millones CLP)

2017 2018 2019 2020
oporacions A | 98% _ | 117% | 156%
Operacional 10,1% 9,8% 11,7% 15,6%

IIIIIIIIIIIIIIII
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Marcas prioritarias contribuyen 88% del Resultado Operacional

Resultado Operacional por Categoria de Marca

Principal & Invest

1

|

|

|

|

I

| 61%
I +7 pp.
|

|

|

|

I

I

|

|

|

2019 2020
B Others 1 Watch M Protect M Invest M Principal

IIIIIIIIIIIIIIII
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Para entender, en su totalidad los resultados de la

Vina, actuales y futuros, queremos revisar
adicionalmente los siguientes conceptos:

1. Hitosenel EBITDA
2. Hitos en la Utilidad Neta Consolidada
3. Retorno sobre el Capital Invertido

4. Solidez Financiera

IIIIIIIIIIIIIIII
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1. Crecimiento de EBITDA

Alcanza el 19,3% de la venta

148.487

160.000

140.000

120.000

86.267 85.486

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2017 2018 2019 2020

mmmm EB|TDA

Margen EBITDA

ViNA CONCHA Y TORO

F 1LY OF WINERIES ——

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
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Destaca el crecimiento EBITDA de Trivento y Fetzer

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

EBITDA TRIVENTO

16,3%

26,4%

2019

= EBITDA TRIVENTO

2020

e Margen EBITDA

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
£.060
4.000
2.000
0

ViNA CONCHA Y TORO
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EBITDA FETZER

2019 2020

= EBITDA FETZER @®Margen EBITDA

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%
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2, Utilidad Neta Consolidada

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2017

memm Utilidad Neta

2019 2020

Margen Utilidad Neta

IIIIIIIIIIIIIII

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

+49%

Vina Conchay Toro

+4%

Otras Vinas
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En la utilidad neta:
Efectos a destacar Resultado “no operacional”

« (Gastos Financieros y Diferencia de Cambio
 Diversificacion de Monedas

« Resultado Empresas Coligadas

ViNA CONCHA Y TORO



Gastos Financieros y Diferencia de Cambio

Gastos 2020 excepcionalmente altos

Si bien el resultado no operacional tuvo un gasto financiero neto por MM$
14.226 y una pérdida por diferencia de cambio de MM$ 4.423.

Factores excepcionales:

- Ao 2020 aumento de deuda: mayor liquidez por la pandemia

- Peérdida en las posiciones de cobertura, no repetible

- Disminucién deuda financiera generd costos de prepago en afio 2020

Adicionalmente para el afio 2021:

- Deuda financiera neta un 24,6% menor
- Inflacion de la deuda en UF fija en 2,76%

ViNA CONCHA Y TORO

Lo que nos permite
un ahorro
esperado futuro vs
2020 de MM $

7.000 anuales
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Diversificacion de Monedas de Facturacion

NOK ARG CNY
1,5%  0,5% 0,3%

SEK
CAD 2,6%

 Diversificacion de monedas atenua
variaciones del dolar como moneda Unica.

« Ao 2020: dolar + 12%, canasta CyT + 7%

EUR
9,3%

* ARo0 2021: dolar -8,7%, canasta CyT -5%

25,4%

IIIIIIIIIIIIIIII
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Resultados Empresas Coligadas

Crecimiento en Resultado Coligadas
(Valor proporcional para Vifia Conchay Toro)

ALMAVIVA INDUSTRIA CORCHERA

3.139

2.804

2.107 2.142

344

269
231

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019

IIIIIIIIIIIIIIII
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2020
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Retorno sobre el capital invertido

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%
2017 2018 2019

EROIC
Roic: (Margen Operacional — Impuestos + Diferencia de Cambio) / (Patrimonio — Otros Pasivos Financiero — Caja)

ViNA CONCHA Y TORO

—— FAMILY OF WINERIES ——

2020
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3. Retorno sobre el capital invertido:
Eficiencia en los Usos de Fondos

« Mayor rotacion en Cuentas por Cobrar.
« Crecimiento estratégico de Inventarios en destino.

« CAPEX, foco Rentabilidad y Crecimiento.

ViNA CONCHA Y TORO
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Mayor rotacion en Cuentas por Cobrar

Las ventas consolidadas aumentaron en un
17,1%, sin embargo, cuentas por cobrar
disminuyeron 6,9% por el efecto de haber
logrado un menor plazo promedio de cobro,
bajando de 75 a 65 dias.

Incremento Venta
MM$ 112.087

Disminuye CxC
MM$ 14.284

ViNA CONCHA Y TORO
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Factores clave: GESTION y CALIDAD CLIENTES

* 999% de las cuentas por cobrar con seguro de credito (*).

« Apesar de las dificultades del aflo no aumento la morosidad ni la
Incobrabilidad.

« Seguimiento continuo a los clientes en todos los Mercados.

(*) No considera Monopolios Estatales

ViNA CONCHA Y TORO
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Crecimiento estratégico de Inventarios en destino.

El 97% del crecimiento de los inventarios corresponde al crecimiento de Productos
Terminados. En Destino crece MM$ 8.100

2020 2019

MMS$ 67.471 MMS$ 56.260

®m Productivas ® En Destino

® Productivas ®En Destino

IIIIIIIIIIIIIIII
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Factores clave: RAPIDEZ y CONFIABILIDAD PARA EL CLIENTE
* Respuesta rapida y oportuna ante cambios en la demanda: 4 vs 60 dias
 Cercania con el cliente

- Elimina incertidumbre puertos y aduanas

ViNA CONCHA Y TORO
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Capex (en MM$) — Foco Rentabilidad y Crecimiento

60.000

55.648

50.000

43.415

40.000

32.463

29.510

30.000

20.000

10.000

2017 2018 2019 2020

m Agricola m Enologica m Operaciones = Otras Inversiones

ViNA CONCHA Y TORO

—— FAMILY OF WINERIES ——
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Factores claves: Agricola

« Lainversion mayoritaria, en promedio el 44%, corresponde al
area Agricola, donde la compaiiia tiene grandes ventajas y
conocimiento. Que se acenttan afno a ano basados en los
resultados de una investigacion constante.

» De ese total, el 30% corresponde a adquisiciones de tierray
derechos de usos de agua. Los cuales no solo NO se
deprecian, sino que tienen una rentabilidad superior a la
tasa de costo de capital de la compaiiia.

ViNA CONCHA Y TORO

44%

AREA AGRICOLA

30%

ADQUISICIONES DE
TIERRA Y DERECHOS
DE USO DE AGUA



Factores clave: Productividad

» Los resultados a la fecha muestran un aumento de productividad en el rendimiento por hectarea de +30%
manteniendo la calidad (plantacion clonal vs masal). Aun no se consideran los efectos que generara la planta
2.0.

« Enel proceso de Vinificacion, existe a la fecha un aumento de productividad en el uso de los activos asociados
a este proceso de otro 30%.

« Enlas inversiones 2020 un 10% de las inversiones fueron directamente a proyectos asociados a mejoras en
productividad.

Las implicancias son muy claras en las menores necesidades de capital futuras.

ViNA CONCHA Y TORO
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4. Solidez Financiera:

* Reduccidn de deuda financiera neta
 Disminucion nivel de endeudamiento relativo al tamarno del Patrimonio

« Mejora sustancial de la Deuda vs generacion de caja

ViNA CONCHA Y TORO
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Reduccion deuda financiera: Solidez financiera

Disminuyeen & 65.526 millones

Deuda Financiera Neta en MM$

300.000
250.000
266.898
200.000 250.413
201.372
150.000
100.000
50.000

2017 2018 2019

*Deuda Financiera Neta corresponde al Capital de la Deuda - Caja

IIIIIIIIIIIIIIII
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Disminucion nivel de endeudamiento relativo al
tamano del Patrimonio: Solidez financiera

Ratio Endeudamiento Neto (Pasivos Financieros netos / Patrimonio)

1,40

1,20 12

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

2017 2018 2019 2020

*Pasivos Financieros Netos corresponde: a Otros Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes (K + i) + derivados - Caja

IIIIIIIIIIIIIIII
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Mejora sustancial de la Deuda vs generacion de caja:
Solidez Financiera

EBITDA/Gasto Financiero Otros Pasivos Financieros Netos de Caja/ EBITDA
12,00
3,50
10,00 9,63
3,00
8,00 2,50
2,00
6,00
1,50
4,00
1,00
2,00 0,50
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

mmmm Otros Pasivos Financieros Neto / EBITDA

Clasificadoras de Riesgo

mmmm EBITDA/Gto. Fin. = (COovenants Bono

IIIIIIIIIIIIIIII
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ViINA CONCHA Y TORO

SUSTENTABILIDAD CORPORATIVA

Logros Alcanzados y
Desafios para la Nueva Década
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“Crear valor sustentable con cada botella de vino
que ponemos en tus manos ”’
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Estrategia de Sustentabilidad

10 anos incorporando la mirada

ESTRATEGIA DE

SUSTENTABILIDAD
VINA CONCHA Y TORO

2012-2015

PRIMER CICLO

Se lanza se lanza la estrategia
elaborada durante 2011.

2016-2020

SEGUNDO CICLO
Alineacion con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible de Naciones.

ViNA CONCHA Y TORO

—— FAMILY OF WINERIES ——

estratégica

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD
OBJETIVOS 2020

§ . VikdiCong gI'ORO -
iGongh il ko,
» ’ :
»
< )
A ™

2021-2025

TERCER CICLO

Desafios para la nueva década.
Se elabora nueva estrategia, la que
se lanza en Abril 2021.
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Estrategia de Sustentabilidad

La Estrategia de Sustentabilidad esta basada en seis PRODUCTO CADENA DE
. T ABASTECIMIENTO
pilares que se traducen en iniciativas. _

Cada iniciativa cuenta con objetivos, metas cuantitativas 99%

y medibles, KPIs de éxito y se evallan anualmente.

Cada afio, se realiza balance general y ajustes de
contexto para que permanezca en sintonia con las PERSONAS SOCIEDAD
tendencias internacionales.

95% de logro

de las metas del quinquenio

ViNA CONCHA Y TORO

—— FAMILY OF WINERIES ——
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Uso Responsable del Agua

* Primera vifa del mundo en medir huella hidrica.

» Mas de 10 mil hectareas con Sistema de Riego por Goteo
(100% de la superficie).

« 5 Plantas de tratamiento de aguas residuales para devolver
agua limpia a los cursos de agua.

---------------------------------------------------------------------------------------
* *

WATER FOOTPRINT 2020

LA
&

LA SR L

&

. *
---------------------------------------------------------------------------------------

Reduccion de huella
hidrica en 17%

(+7% sobre la meta propuesta)

(0
- 50%
Respecto al promedio
de la industria

Dow J_e_s_
Sustainability
Indexes

WATER RELATED
RISKS

ViNA CONCHA Y TORO
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Meta 2025
AGRICULTURA DE PRECISION SATELITAL “Cero Desperdicio de Agua”
Monitoreo satelital de humedad de suelos para determinar
necesidades ajustadas a cada viinedo, evitando el
desperdicio de agua. \ o
Um:em | Brazil :‘; 1y 4 =
. ~ Imagenes satelitales de vifiedos by O ol N
&, - o Agrltask 3 N e o s g o 3
et e ‘:" Paraguay \_‘1-‘-'—{.
AgroSage = | ,E;‘\Asumn ;
Potential Agro and &a ;
Water companies - AQUA HD SaM “'f: ol Mo
Pilots in Chile LlariFruit AN
A A a szclimacell
dConserWater ..
IRRIaL 1l Weter Wars

ViNA CONCHA Y TORO
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Cambio Climatico
Reduccion de huella de - 65%

carbono en 32% Respecto al promedio
« Medicion de la huella de carbono desde 2007. (+2% sobre la meta propuesta) de la industria

* La huella de carbono se mide cada afio y se verifica

externamente.
. .. . ., EMISIONES DE GHG
« La medicion cubre emisiones directas y también las Zois- 2020
- . . . lles de ton
emisiones asociadas a nuestra cadena de abastecimiento. R

262

238

226 218

195
183 182

m m | 10 | [ 8 g
32 37 34 35 27

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ViNA CONCHA Y TORO
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Cambio Climatico

Nuestras emisiones provienen

de 2 fuentes principales

ENERGIA
Por ello contamos con 100% de Energia Eléctrica Renovable y
avanzamos a independencia de combustibles fésiles.

SUELOS
Fortalecer el rol de los bosques como capturadores de carbono y de
soluciones basadas en la naturaleza para mitigacion y adaptacion

ViNA CONCHA Y TORO

—— FAMILY OF

WINERIES —

EMISIONES DIRECTAS
2020
(% Participacion)

Electricidad

25%

Fuentes Moviles

20%

Uso de Suelo

290%

Fuentes Fijas

15%

Fertilizantes

4%

Emisiones Fugitivas

7%




Cambio Climatico

En 2020 se alcanzod la meta de emisiones propuesta para

TRAYECTORIA DE REDUCCION DE EMISIONES
2017 - 2020
(Miles de tonCO2e)
300.000
250.000 Meta SBTi 2020: -13%
Real HAC 2020: -19%
200.000
Meta SBTi 2025: -34%
150.000
Meta SBTi 2030: -55%
100.000
50.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

———Target 1,52C ——HdC Real

ViNA CONCHA Y TORO
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2030
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Cambio Climatico

META 2025

c@

Reducciéon emisiones
absolutas

SCIENCE
. BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

En 2018, la vifia fue la primera empresa
en Chile y Latinoamérica en establecer
sus objetivos de reduccién de emisiones
basados en la ciencia climatica.

COMPROMISO
2023

5576

Reduccion emisiones
absolutas

ViNA CONCHA Y TORO

—— FAMILY OF WINERIES ——

BUSINESS °

AMBITION FOR 1-5 c
N "% OUR ONLY
.4 ~,,~ FUTURE

Compromiso para alcanzar cero emisiones
absolutas al 2050, como parte de la
incorporacion al programa  Business
Ambition for 1,5°C — Our Only Future
(Naciones Unidas).

COMPROMISO
2050

Cero
Emasion 002



INVESTOR DAY

- SUSTENTABILIDAD CORPORATIVA

Cambio Climatico

Incorporacion de riesgos

climaticos al analisis financiero

La compaiiia incorpora un analisis de brechas en nuestras
en: politicas, practicas e informacion divulgada respecto al
Grupo de Trabajo de Divulgacion Financiera Relacionada

con el Clima (TCFD).

Disponible en Reporte de Sustentabilidad 2019.

ViNA CONCHA Y TORO

—— FAMILY OF

WINERIES —

Emissions from fossil fuels

100- Scenario categories

o]

and cement (GtCO./yr)
D

-20

Data: CDIAG/GCP/IPCC/Fuss et al 2014

RCP8.5
- 3.2-5.4°C

+>1000 ppm CO.eq relative to 1850-1900
: 720-1000 ppm e~ —
0- 2 el
580-720 ppm —
480-580 ppm

04 = 430-480 ppm

2016 Estimate

40+
04 RCP4.5
1.7-3.2°C
0 5 RCP2.6
net-negative global emissions 0.9-2.3°C

1980 2000 2020 2040 2060 2080 2100
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Transparencia
Estandares clase mundial para divulgacion voluntaria

“," UN SDG
= “‘Communication on Progress in GRI Report”

GRI
@ Global Reporting Initiative -

),

SBT
4 CDP . L
N :
DS‘CQP Climate Change, Water, Supply Chain Engagement & Science Based Targets Initiative.
@ o= TCED
Eu"::aizs_ﬁ..q, Cuestionario ESG TCF'-) Task Force on Climate-related Financial Disclosure

SBT for Nature
Land, Biodiversity and Water

5.@;,'& UN Global Compact
AN\ “Communication on Progress Reporting Framework”

ViNA CONCHA Y TORO

—— FAMILY OF WINERIES ——
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Desempeno

Rankings and Ratings globales con alto desempeno

ESG
S&P Global MSCI
Sustainability Yearbook DOW JONES SUSTAINABILITY INDEX ESG Ratings (A)
Chile (74 pts) Against standard version Beverages Industry
S&P Global Emerging Markets (desde 2016) ESG Rating Model.
MILA Pacific Alliance (desde 2017)
Integrantes del Sustainability Yearbook 2021
repnimy.  REFINITIV
r ESG Report (B+)
§}~ CDP AN Beverages Industry ESG Rating Model.
Agua (A)
CDP Cambio Climéatico (B)
leaeR Supplier Engagement (Leader 2020)
2020 Solicitado por 592 inversionistas B Impact Assessment
Impact Evaluacion de tercera parte independiente

Sorperetion Assessment’ (+80 pts) en desempefio general

ViNA CONCHA Y TORO
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Reportabilidad

HALLBARS SUSTAINABILITY AWARDS
(SWEDEN)

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD
2018

37d Place

Best In The World 2020

1st Place

4 : Best In Latin America 2020
-7 Best.

' : we World

HALLBARS
SUSTAINABILITY hallbars -orq

VINA CONCHA Y T(mb REPORZTSO;BRDS
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REPORTE

REPORTE DE
SUSTENTABILIDAD 2020
Disponible desde Mayo 2021









