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VINA CONCHA Y TORO

La compleja situacion mundial marcada por presiones
inflacionarias, sobre stock de inventarios por disrupciones
logisticas, mayores tasas de interés, desaceleracion
econOmica, alzas de costos de insumos y fletes y menor
consumo continuo este trimestre, por lo que el desempeio del
periodo no estuvo en linea con nuestras proyecciones.
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Medidas implementadas para enfrentar este escenario:

® Foco en crecimiento de volumenes sin afectar la estrategia de premiumizacion:

® Aprovechar nuestras ventajas de costos para impulsar crecimientos en segmentos no Premium.

¢ Construccion de marcas con inversion en marketing.

® Desarrollo del nuevo Plan Estratégico para el trienio 2023-2025 con foco en acelerar el crecimiento rentable de marcas
Premium. Se proyecta para 2023 un crecimiento entre 3% a 5% vs 2022.

® Fortaleza financiera de la compainia:

60% de la deuda financiera es a largo plazo con tasa fija, con inflacion anual pactada de 2,78%.

® Optimizacion del capital de trabajo:

Disminuir dias de inventarios de producto terminado en 42 dias a fines del 2023, lo que se traduce en una reduccion de
Chs 42.000 millones interanual.

® Estricto control de costos y gastos:

Ahorros por Chs 18.000 MM en 2023 generados por Ch$ 13.000 mm por menores gastos extraordinarios y Ch$ 5.000 MM
por nuevas eficiencias.
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Los impactos en costos y gastos por eventos transitorios comienzan
a moderarse.

Ya se observan disminuciones en tarifas navieras, las

cuales representan al 31 de marzo un 65% de los gastos 2022 LE 2023 Var
extrao.rdlnarlos, aun no reflejadas en los estados COGS /Venta 0 1% 1 5% (80 bp)
financieros.

0 0
Adicionalmente, se observan menores gastos por G e S Sy (70 bp)
arriendos extraordinarios por altos stocks y otros gastos. Efecto en EBIT 3,3% 1,7% (260 bp)*

El EBIT 2023 mejorara en Chs 13.000 MM vs 2022. T
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Venta consolidada 163.172 178.055 (14.884) (8,4%)

Principales razones de la caida de la venta:

® Ajustes al consumo en los distintos mercados en un contexto global que sigue desafiante y de mayor
inflacion.

® Ajustes de inventarios llevados adelante por los distribuidores en un contexto financiero mas restrictivo.

El desempeno del periodo no estuvo en linea con lo esperado, con caidas en volumen de g9,7% YoY.
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Desempeino de los cuatro principales mercados

1Q23 % de Ventas
Reino Unido 27,8%
Chile 19,7%
EE.UU. 15,4%
Brasil 5,8%

Resultado de ventas impactado por:

Var % Valor

2,0%
1,7%
(15,3%)
9,4%

Var % Volumen
3,4%
2,7%

(11,9%)

20,5%

Fuerte acumulacion de inventarios a lo largo de la cadena logistica por temores a desabastecimiento y una

estimacion de ventas a diciembre no alcanzada.

Necesidad de optimizacion de capital de trabajo por alzas de tasas de interés no vistas en los Ultimos 15 anos.

Desaceleracion en la demanda, sin embargo, tres de los principales mercados volviendo a crecer.
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Ventas en 1Q23

Caida en la venta del trimestre debido a menores volUmenes, un mayor precio promedio y desaceleracion de
la industria.

1Q22 1Q23

(Chs MILLONES)
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Volumen en 1Q23

Durante este trimestre, el volumen de vino cayo un 11,5%, reflejando desaceleracion en la industria 'y
ajustes de inventarios de los distribuidores y retailers.

1Q22 1Q23

(MILES DE Col)
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1Q23

Reino Unido
Chile

EE.UU.
Brasil
México
China
Canada
Suecia
Paises Bajos

Noruega

% de Ventas
27,8%
19,7%
15,4%

5,8%
5,6%
3,6%
3,0%
2,3%
1,8%
1,6%

Desempeno de nuestros mercados principales

Var % Valor
2,0%
1,7%

(15,3%)
9,4%
4,3%
32,9%

(21,3%)
(8,7%0)

(26,2%)
(3,2%)

Var % Volumen
3,4%
2,7%

(11,9%)
20,5%
(9,7%)
49,5%
(33,9%)

3,1%
(17,3%)

2,2%
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Resultado de ventas en los principales mercados impactado por:

Reino Unido (+2,0% en valor | +3,4% en volumen)

Mejor desempefio en volumen impulsado por categoria Invest: Trivento Reserve (+18,7%) e Isla Negra (+5,4%).
CDD con desempeno positivo en marzo (+40,7%).
Market share CyT en linea vs 2022, con crecimientos en CDD y Trivento Reserve (L4Weeks).

Relanzamiento de CS.

Chile (+1,7% en valor | +2,7% en volumen)

Recuperacion de volumen impulsado por categoria Protect: Exportacion (+23,5%) y Clos de Pirque (+3,0%).

Crecimiento en cervezas impulsado por Miller (+14,7% en volumen), debido a altas temperaturas.

EE.UU. (-15,3% en valor | -11,9% en volumen)

Se siguen observando ajustes en el mercado. Caida de ventas en segmentos bajo US$ 10.
Marcas Bonterra, Frontera, CDD, 1.000 Stories y Trivento estan con mejor performance que la categoria.

Shipments vs depletions

14
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Resultado de ventas en los principales mercados impactado por:

Brasil (+9,4% en valor | +20,5% en volumen)

®  Mejor desempeno impulsado por las categorias Principal e Invest.

® Crecimiento de marcas Diablo y Don Melchor de tres y dos digitos respectivamente.

Mexico (+4,3% en valor | -9,7% en volumen)

¢ Crecimiento en total CDD, con aumento de 22,6% en volumen y 30,0% en valor.

® Inflacion en hoteles y centros de consumo desaceleran la industria.

China (+32,9% en valor | +49,5% en volumen)

® Mercado esta despertando de a poco.

¢ Mejor desempeno impulsado por las categorias Principal y Protect.

® Potencial de crecimiento en vinos Premium y superior.
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Mix Principal + Invest: +10 pb

% DEVENTATOTAL EN VALOR

1Q22

1Q23

® Otros

® Principal + Invest

16
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Costo de explotacion (103.386) (106.403) 3.017 (2,8%)

% Costo exp. [/ Ventas (63,4%) (59,8%) (360 pb)

Principales variaciones:

® Aumento en costos de insumos secos, equivalente a YoY.
® Aumento en tarifas extraordinarias de fletes navieros, equivalente a , lo cual ya comienza a
disminuir (14% menor al trimestre anterior).

® Unaumento en Operaciones y Supply Chain de

En este periodo ya se comienzan a ver menores costos en comparacion a los Ultimos meses del afio 2022, pero
aun siguen siendo mas altos que 1Q22. Esta alza represento del margen bruto en el trimestre.
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Indice costo de internacion

Histdrico Costo Internaciéon en USD/CgL por trimestre, Oficinas y US. indice base 100 desde 1Q2o0.
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Ganancia bruta -16,6%, impactada por alzas de costos

(millones de Chs) 1023 1Q22 Var (%)
Venta consolidada 163.172 178.055 (8,4%)
Costo de explotacion (103.386) (106.403) (2,8%)

Ganancia bruta

(16,6%)

Margen bruto 36,6% 40,2% (360 bp)

Conceptos que explican principalmente el alza de costos de explotacion:

1. Costos extraordinarios por Chs 5.515 MM (Chs$ 3.552 MM fletes maritimos y Chs 1.704 MM por
indemnizaciones por una vez).
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GAV — Mayores gastos en el trimestre

(millones de Chs) 1Q23 1Q22 Var (%)
Venta consolidada 163.172 178.055 (8,4%)
Ganancia bruta 59.786 71.652 (16,6%)

GAV (52.728) 9,5%

GAV /Ventas (32,3%) (27,0%) (530 bp)

Ratio GAV /Ventas aumenta debido a la menor venta del trimestre.

2 conceptos que explican principalmente el aumento en los GAV:

® Alzas en remuneraciones por la indexacion de salarios a la inflacion de 11,2%.

® Seincremento el gasto de marketing un 19,4% para fortalecer el posicionamiento de nuestras principales marcas.

Los gastos extraordinarios representaron 0,6 puntos de la venta.
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EBIT y EBITDA

1023 1Q22 Var (%)
(millones de Chs) % / Ventas % [ Ventas % [ Ventas
Venta consolidada 163.172 178.055 (8,4%)
Ganancia bruta 59.786 36,6% 71.652 40,2% (16,6%) (360 bp)
GAV (52.728) (32,3%) (48.149) (27,0%) (9,5%) (530 bp)
Otros ingresos y gastos (425) (0,3%) 1.076 0,6% (239,5%) (90 bp)
Resultado inmobiliario 0,0% 0,0%

EBIT

EBITDA

4,1% 24.579 13,8% (73,0%) (970 bp)

8,0% 32.050 18,0% (59,4%) (1.000 bp)
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Resultado No Operacional

(millones de Chs) 1Q22 Var (Chs) Var (%)
Gasto financiero neto (¥*) (2.534)
Diferencias de cambio 632

Resultado No Operacional (**)

Empresas coligadas

(171)

(*) Gasto Financiero Neto = Ingresos Financieros, Costos Financieros y Resultados por unidades de reajuste.

(**) No considera resultados de empresas coligadas.

ViNA CONCHA Y TORO

FAMILY OF WINERIES

23
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Resultado No Operacional

El resultado no operacional (*) aumenta en Ch$ 1.262 MM por:
® Mayor gasto financiero neto por Chs 1.1273 MM.

® Mayor diferencias de cambio de Chs 12 MM.

* No considera resultados de empresas coligadas

FACTORES A DESTACAR:

¢ Efecto positivo, inflacion anual pactada de 2,78% vs 5,47% (trimestral anualizada). Ahorro estimado de
Chs 1.267 MM durante el primer trimestre de 2023.
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Diversificacion de monedas

Diversificacion de monedas atenua las variaciones del
dolar como moneda uUnica.

VARIACION DEL TIPO DE CAMBIO 1023 VS 1Q22
indice canasta CyT: -4,6%

Dolar: -0,2%

Libra: -9,2%

EUR: -4,8%

NOK

1,7%
SEK
2,3%
CAD
2,1%

GBP
28,9%

MXN
ARG 5,7%

CNY
2,7%

EUR
6,1%
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Resultado No Operacional: Efectos alza tasa de interés

Tasas de Interés base a 1 ailo (SOFR en USD, TAB en CLP, SONIA en GBP y EONIA en EUR)

Tasas de Interés 1Q 2023 1Q 2022 14,0%
Tasa Propocion Tasa Propocion

CLP 5,5% 43,9% 4,8% 66,2% 12,0%
UF 4,4% 0,1% 3,4% 1,9% 10,0%
usD 4,6% 40,5% 1,3% 27,5% 5.0%
BRL 14,5% 2,2% 12,8% 2,5%
ARS 31,7% 3,5% 28,6% 1,6% 6,0%
MXN 12,9% 1,0% 7,9% 0,3% 4,0%
EUR 0,5% 2,9% 0,0% 0,0% ) 0%
GBP 3,3% 5,9% 0,0% 0,0%

0,0%

Tasa promedio 4,4% 100,0%

-2,0%

v v v
AR A R S S A LGOI
LK & & & L YR SIS 4 3 S

e TAB 12M e | ibor 12M s EUR GBP

Impacto anual:

Efecto tasa de interés: -Chs$ 1.374 MM por aumento de tasa de interés promedio, el cual ha sido minimizado
cambiando el mix de moneda en la deuda y anticipando renovaciones de préstamos a principio de ano.

Efecto capital: -Chs 281 MM (aumento de deuda bruta promedio de Chs$ 318.507 MM a Chs$ 343.890 MM).
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Resultado No Operacional: Efecto inflacion

116,0%

113,0%

110,0%

107,0%

104,0%

101,0%

98,0%

95,0%

Inflacion Acumulada 2023 v/s 2022

-___—___4:{_’____,____

Dic Ene Feb Mar Abr May

Beneficios 1Q23:

1)

Inflacion fijada para el afo 2022:2,78%
Efecto sin cobertura enYTD 2023: Chs$ 2.439 MM
Efecto con inflacidn fija: Chs 1.272 MM

Disminucion de la pérdida: Ch$ 1.267 MM

May

Jun

Jul Ago Sept Oct Oct Nov Dic

——2022 ——2023
Proximos meses:
1) Actualmente el 200% de los bonos estan cubiertos.

*  UF 5,25 MM a CLP (inflacidn fijada en 2,78%)
*  UF1,75 MM a USD (tasa fijada en 4,47%)
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1Q23: Utilidad neta (Ch$ MM) y Margen neto (%)

811% 8,0%

49.111

2017 2018 2019 2020 2021 2022

mm Utilidad neta

9,9%

1Q22

1,9%

1023

28
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Capital de trabajo: Aumento de Ch$ 69.000 MM (marzo 23 vs marzo 22)

Ciclo de Conversion de Caja (dias)

+5o dias

2017 2018 2019 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

B Dias CXC i Dias de Inventario Dias CXP ~o-Cash Conversion Cycle

Ciclo de conversidon de caja (Cash Conversion Cycle): Dias CxC + Dias de Inventario + Dias CxP

» Dias CxC: Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes +Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes / Ingresos de actividades ordinarias

* Dias Inventario: Inventarios corrientes / Costo de ventas

» Dias CxP: Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar + Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes - Dividendos por pagar/ (Costo de ventas + Costos de
distribucion + Gastos de administracion)
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Retorno sobre el capital invertido — ROIC

11,5%

7,5% 7,4% 7,5%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

ROIC: (Margen Operacional — Impuestos + Diferencias de Cambio) / (Patrimonio — Deuda Financiera Neta — Caja).
*Cuentas de Resultados corresponde a los 12 meses moviles.
*Cuentas de Balance corresponden al promedio de los Ultimos cuatro trimestres.
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Deuda financiera neta (Ch$ MM)

321.915
266.898
250-443 240.573
221.101
I | I
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Deuda Financiera Neta: Deuda Financiera Bruta incluyendo el efecto de Derivados relacionados a la Deuda
Financiera— Intereses — Efectivo y equivalente al efectivo.

1Q22

1023

31
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Adecuado nivel de endeudamiento relativo al tamano del patrimonio
SOLIDEZ FINANCIERA

RATIO ENDEUDAMIENTO NETO

0,55 0]
0,49 0,52 153 0,48
0,43 0,42
I I )
2017 2018 2019 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

mm Ratio endeudamiento neto Covenants

Ratio endeudamiento neto: (Otros Pasivos Financieros Corrientesy no Corrientes — Caja) / Patrimonio
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Deuda y gasto financiero vs generacion de caja
SOLIDEZ FINANCIERA

RAZON COBERTURA DE COSTOS FINANCIEROS

12,3 12,4

8,8
8,2 8,5 8,6

7,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

B Razon cobertura de costos financieros Covenants
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Deuda y gasto financiero vs generacion de caja
SOLIDEZ FINANCIERA

DEUDA FINANCIERA NETA*/ EBITDA

2,9
2,6 2,6

2,4

1,4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 1Q22 1Q23

B Deuda financiera neta / EBITDA === OQObjetivo compaiiia

Deuda Financiera Neta: Deuda Financiera Bruta incluyendo el efecto de Derivados relacionados a la Deuda
Financiera — Intereses — Efectivo y equivalente al efectivo.
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Avances en Sustentabilidad

ENERGIA
INDEPE‘N-DENCIA FOSIL

Avanzamos hacia la concretar una matriz
energética limpia y libre de emisiones de
CO2. Por ello en 2022, logramos que el
abastecimiento de electricidad del holding
Vina Concha y Toro fuera 100% renovable.

100%

ELECTRICIDAD
RENOVABLE
3 ORIGENES

Estamos dando importantes pasos en el
reemplazo de energia fdsil en nuestras
a-instalaciones para.alcanzarlaimeta
planteada al 2025.

(50% reemplazo en fuentes internas; respecto a 2020)

BIODIVERSIDAD

GESTION ECOSISTEMICA AGRICOLA

Proyecto transformador en la Gerencia
Agricola, donde se han implementado
practicas regenerativas para mejorar
condiciones de

Suelo
Flora y Fauna Nativa

Bosques Nativos

FORESTACION NATIVA

Plantacion de mas de 12 mil arboles nativos
que germinaron en nuestros propios
viveros.

CAMBIO CLIMATICO

En 2022 alcanzamos la meta de reduccion
de emisiones de carbono, que estaba

planteada al 2025.

CARBON FOOTPRINT v/s METAS 2025

2017 — 2025
(Miles tCO2e)

=@=—HdC METAS

—o—HdC REAL
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Ahorro de +18% con distintas técnicas de riego eficiente. Hoy esta en Vides libres de virus y hongos de la madera sin afectar su identidad.

plan piloto con goo ha. _ _ _
Esto les permite estar mejor preparadas para enfrentar el cambio

La APP desarrollada por el Cll permite recibir los datos de |a climatico y ser mas longevas.
evapotranspiracion de las hojas, la humedad del suelo y los prondsticos

meteoroldgicos para saber cuanto y cuando regar.
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Perspectivas 2023

Tras un desafiante y complejo primer trimestre, nuestro
objetivo prioritario es reorientar a la compania en un fuerte
crecimiento de ventas, sustentado en nuestra estrategia de
premiumizacion y poniendo el foco en los consumidores. Con
esto, lograremos un crecimiento rentable y sostenido en el
tiempo.

® Crecimiento en volumen entre 3% a 5%.

® Ahorros en costos y gastos extraordinarios por Ch$ 18.000
MM.

® Optimizacion del capital de trabajo con reduccion
equivalente a Ch$ 42.000 MM por disminucion de
Inventarios.

Hoy somos una empresa mas agil y con una cartera de
productos mas Premium. Tenemos la conviccion de que
contamos con todos los fundamentos para lograr llevar a la
compania al siguiente nivel.







