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PROPOSITO

Existimos para transformar cada
copa de vino y cada encuentro alrededor
del mundo en una experiencia memorable.



LIDERAZGO
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La empresa en una mirada

Top 4 mundial
Liderazgo internacional

Entre los mayores grupos vitivinicolas
del mundo, con ventas por mas de
US$1.000 millonesy 33 MM C9L
comercializadas a nivel global.

0

020 ¢
0

088 4

000
Q0
Modelo productivo

vinedos propios

Mas de 12.000 hectareas
plantadas en las principales

zonas vitivinicolas del mundo.

it

Portfolio sélido
Marcas de origen diverso

Presencia estratégica con marcas
provenientes de Chile, Argentina,

EE. U., Méxicoy Francia.
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Exportador

de vinos en
Chile.

de VINA CONCHA Y TORO

Importador de vinos en
UK y Brasil.
No. 10 en EE. UU.

N. 1 .

Trivento
La marca argentina mas
vendida en el mundo.

Posicion de liderazgo

R X

% 33 millones
de cajas
Uno de los mayores
productores de vino.
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Hectareas plantadas

de vinedos.

»
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Highlights 2025 vs 2024

VENTA VINO

ﬁﬁﬁ +2 8% hasta CLP$ 918.270 MM

(+1,7% venta consolidada)

PREMIUMIZACION

ﬁg 57,47

MIX PORTFOLIO P+ (Solo vino)

(+90 bp)

GANANCIA BRUTA MARGEN BRUTO

+0,9% | 38,6%

CLP$ 376.174 MM (-30 bp)

EBITDA

(3,1%)

CLP$ 152.760 MM

MARGEN EBITDA

15,7%

MM: Millones
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MIX Premium 2025

+90 bp en Mmix

principal + invest
(solo vino)

2024 2025

@ PRINCIPAL +INVEST ~ OTROS
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| del .
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LIDERANDO OTRO ANO EXITOSO

6,6
5,6 Millones
Millones CoL

A v

CLP 137 millones CLP 193 millones

7,2
Millones
CoL

v

CLP 220 millones

6,2
Millones
CoL

v

CLP 219 millones

6,3
Millones
CoL

v

CLP 220 millones

6,8
Millones
CoL

v

CLP 264 millones

7,0
Millones
CoL

CLP 271 millones

2019 2020

(*) Consideratodas las marcas de Casillero del Diablo.

2021

2022

2023

2024

2025
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A
98%

T

89%

‘h

No. 1
Chile

No. 1
Brasil

No. 5
Japon

No. 3
Finlandia

92%

95%

(63%

71%

AN7a
M Né

No. 4
UK

\.
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No. 1
Meéxico

(I

No. 16
EE. UU

No. 6
China

89%) No.1
Irlanda
— Pl N
w
93%) No.1
Suecia
A ‘e’
85%) No.3
Corea
del Sur

Kantar - Brand Pulse
Jan 2025: %: Total Awareness /
#: Brand Power



¢COMO LO HACEMOS?

Marcas fuertes y diferentes para capitalizar diversas oportunidades.
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VINA DON MELCHOR

2019

Se tranforma en
Vifia Don Melchor

{ MELCHOR

Pt 1

DON MELCHOR

~7 FOP 100 WINES
‘ OF THE WORLD
4 a I l O: ; CABERNET SAUVIGNON v =
Dsiede. Poereto s Sl

dentro deltop 10 2021

Wine Spectator 0.0. PUENTE ALTO - CHILE | 2 O 2 4
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DON MELCHOR

CABERNET SAUVIGNON
f%ﬁ«é%«/e%

2021

D.O. PUENTE ALTO - CHILE

19087

1St

cosecha

14,700

Cajas COL

USD 50

por COL

2021

3 5th

cosecha

18.300

Cajas COL

usD $900

por COL
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Celebrates its 35m™ Vintage
(1987 - 2021)

Don Melchor

Este logro demuestra la
calidad de nuestros vinos y
la capacidad de crear

v o ‘7:} i) ;). 5 " 4 ‘. _r‘ : “\N
| A ¥ iy o ] . 3
¢ ol (PRTEY § DON MELCHOR
- 20N ‘. s 14 4 ] A
i AN L e b P . ; g« A ) e
v P X SR . :lv oy S ‘; i | 7.’1 5| -
r { - < 12

CABERNET SAUVIGNON

Disiedde, Praonte Mo marcas fuertes y globales.

2021

D.O0. PUENTE ALTO - CHILE
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VINA CONCHA Y TORO
VCT CHILE

de VINA CONCHA Y TORO
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~ Presencia Global

ORIGENES

11

. OFICINAS
" COMERCIALES

VCT CHINA

"PERSONAS
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MODELO DE
NEGOCIOS
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Cadena de Valor

Amplia diversidad de
origenes, variedades,

microclimas y suelos que

son centrales para la
produccion de uvas de vinos
de calidad.

Nuestros productos se

comercializan en mas de 130
paises, a través de una
amplia red de oficinas de
distribucion propia en los
principales mercados.

QKET Inversion en construcciony
"‘ I4/ desarrollo de sus marcas en

ﬁ,ﬂ.‘ los mercados prioritarios.

La vinificacion de sus vinos
se realiza en bodegas
propias, estratégicamente
ubicadas y con un alto
estandar de infraestructura,
magquinaria y equipamiento.

El modelo de produccion  ~ = ! o
culmina con el proceso de

embotellado y envasado a
través de plantas propias en
los tres origenes.

[ ]

AREAS D

Expegpmis®

Cada una de las etapas de la cadena de
valor esta apoyada por dreas centrales
de la compafiia, como por ejemplo
Finanzas, Personas, Tecnologia de la
Informacidn, Administracion y Fiscalia.
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Queremos ser protagonistas en la
construccion de :
resiliente y regenerativo para las

personas y el planeta.

UNCORK Empresa

A BETTER
FUTURE®

Certificada
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CAMBIO CLIMATICO
Buscamos reducir
nuestras emisiones de
COz,e{ segun la ciencia
A, S " 4
climatica.

-




HUELLA DE CARBONO 2011- 2023
(miles de tCO2e)

272 275 o7

Esto demuestra que nuestra ambicion
climatica esta 4 anos adelantada.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ESTAMOS ACELERANDO LA DESCARBONIZACION.

‘ SCOPE 1 ‘ SCOPE 2 ‘ SCOPE 3
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y mas de 500 espemes de
flora y fauna .

—————

Mas de 25 mil arboles plantados
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PRACTICAS REGENERATIVAS

Estamos transformando
nuestra agricultura con
practicas regenerativas en
los vinedos

practicas regenerativas en suelo, floray

fauna. de los viiedos usaron
e o cultivos de cobertura

Bonterra es la mayor bodega en EE. UU. en
obtener la Certificacion Organica
17 Regenerativa (ROC™).

Para 2025, esperamos que el 100%
de los vinedos en Chile implementen
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INNOVACION BASADA
=N CIENCIA
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Para Vina Concha.y foro, la innovaciéon es un
pilar fundamental del modelo de negocio. No
podemos innovar sin investigacion de primer
nivel, sin conocimientos técnicosy sin talento
humano de excelencia.

En la actualidad, ante los desafios que
enfrentamos, debemos adaptarnosy
evolucionar; nuestra industria no puede
avanzar sin innovacion.
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Centro de Investigacidon e Innovacidn
en una mirada

Fundada en el afio ‘\I + 1
]-Q 2 O 14 I\@ Usﬁe:’sgié,n:?nlt}a/{ {@! Alianzas :t)ratégicas

En 1+D

Programas pilares 6

e vestizasic
€ Investigacion Investigadores | g Total de Phds




AHORRO DE AGUA

Una APP desarrollada por el CII
que permite recibir los datos de la

evapotranspiracion de las hojas, 0
la humedad del suelo y los 1 8 /()

pronosticos meteorologicos
para saber cuanto y cuando regar.

ahorro de agua con
distintas técnicas.



ANALISIS DE PRECISION

Smart Winery y Smart Agro,
plataformas digitales para

monitorear parametros clavesy

asi tomar mejores decisiones.

Estas plataformas proveen la informacién en tiempo
realy proporcionan soluciones usando satélites
para predecir el volumen de la cosecha.

Ademas del uso de estaciones

micrometeoroldgicas para anticipar la calidad de
la uva, entre otros factores.
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La estrategia de negocio
de la compania esta disenada para : ©
alcanzar un crecimiento sostenido | productio S
en base a sus ventajas
competitivas.
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Modelo Productivo

Garantizar, a través de un modelo
agricolay enolégico de excelencia, la
produccidény elaboracién de vinos de
calidad.

Fortalecer un supply chain
innovador, eficiente en costos, que
satisfaga las expectativas de los
clientes de la compania.

Fortalecery crear valor en todas las
relaciones con socios estratégicos.

de VINA CONCHA Y TORO

Mercado

Mantener la competitividad y
liderazgo de nuestra distribuciony
alcance global.

Desarrollary mantener fuertes
relaciones con clientesy
distribuidores clave.

Focalizar la estrategia comercial en
mercados prioritarios.

pag. 38
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Tendencia de crecimiento
de la industria

(

' 0%

BAJOS Y SIN
ALCOHOL

A Y4

e]e]e)
(]}
O

\
|

FRESCURA, VINOS
BLANCOS Y ROSADOS

de VINA CONCHA Y TORO

EXPERIENCIAS Y
EXPERIMENTACION

Y

PREMIUMIZACION

pag. 39

SIMPLICIDAD Y
DULZURA

ECONOMIA DE
BOLSILLO
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Innovacion en Casillero del Diablo
FUENTES DE CRECIMIENTO

Casiltero
del
Diablo

Boé?ﬁ/' é

Ay :
"' GNON BH‘
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Innovacidén en otras marcas
FUENTES DE CRECIMIENTO

EXPORTACION
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Innovacion en Bonterra
FUENTES DE CRECIMIENTO

ENABLE THE BONTERRA BRAND
TO REACH YOUNG CONSUMER

BOURBON HIGH
BARREL - AGED ALC 16.5%

®NTERRA

STAINABLY SOURCED

-CH
,§§’l%¢

::\\ = 'i

CAB. SAUVIGNON

NON-BOURBON BARREL-
AGED (RE-LAUNCH)
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Centro del Vino Conchay Toro
FUENTES DE CRECIMIENTO
"}‘kﬁ:l g
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rl




y AT - B ﬁ'{‘. Vi
C\T (z1h:) %,- |1\ M--ﬂdxﬁnm BODEGA BO®NTERRA MAISON
R - Coro Sier 3 o B = TRIVENTO s
CONC(E“‘}I:::PORO VINA DON MELCHOR VISATAMELIA VINEYARDS & WiNERY VINA V|A1p0 ‘Za‘ ) o P ORGANIC ESTATES. MIRABEAU

||||||||||||



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20: Don Melchor
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28: HUELLA DE CARBONO
	Diapositiva 29: 0,4
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44

