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1.1

Acerca de

Inside Viina Conchay Toro

Vina Concha y Toro

Vina Conchay Toro es una empresa global lider en la industria
vitivinicola con una trayectoria de mas de 140 anos.

Es el principal exportador de vinos de Latinoamérica y
una de las marcas vitivinicolas mas importantes a nivel
mundial, con 11 oficinas de distribucion ubicadas en sus
principales mercados del mundo que permiten que sus
productos estén presentes en mas de 130 paises.

Sus origenes productivos en Chile, Argentina y Estados
Unidos imprimen a sus vinos caracter e identidad, dan-
do lugar a una gran familia de marcas globales unicas,
reconocidas mundialmente por su calidad, innovacion y
sustentabilidad, como Casillero del Diablo, Don Melchor,
Trivento y Bonterra, entre otras.

Posee 12.441 hectareas de vinedos plantadas en los prin-
cipales valles vitivinicolas de Chile, Argentina y Estados
Unidos. Mas recientemente se sumo Francia y México,

ampliando los origenes productivos. A través del traba-
jo de su Centro de Investigacién e Innovacion (Cll) en
viticultura y enologia, la compania ha buscado ventajas
competitivas, contribuyendo a la industria del vino.

Desde 2021, Vifia Concha y Toro posee la certificacion
como Empresa B y recientemente ha sido destacada por
S&P Global en el Dow Jones Best in Class Index como la
vifa mas sustentable del mundo por sus practicas ASG.
Sus acciones transan en la Bolsa de Comercio de Santia-
go de Chile desde 1933.
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Vina Concha y Toro

en una mirada

Ventas totales:
$975.333 millones.
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Productor global de vino
N.3 en valor
N.4 en volumen
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N.2 Mayor hectareas
plantadas con mas
de 12 mil hectareas.

Inside Viia Conchay Toro
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e Innovacion unico en
su categoria. US$3 millones
de inversion anual en [+D+i.
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productivos.

N.1 Marca chilena
mas exportada:
Casillero del Diablo.

TRIVENTO

BODEGA

ARGENTINA

N.1 Marca argentina mas
vendida ven el mundo.

BONTERRA

ORGANIC ESTATES. en EE. UU. con Bonterra.

N.1 Marca organica

N.1 Exportador
de vino chileno.

N.1 en Sustentabilidad

segun Dow Jones

Sustainability Index.

N.1 Importador en
Reino Unidoy Brasil.

4
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N.4 Exportador
de vino argentino.

240

Clasificacion de riesgo:
AA (Feller Rate).
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1.2

Declaraciones
Coporativas

Propdsito
Existimos para transformar cada copa de vino y

cada encuentro alrededor del mundo en una
experiencia memorable.

Vision
Ser una empresa lider global, centrada en el consumidor con foco en el desa-
rrollo de marcas de vino Premium.

Mision
Creamos vinos de excelencia para el mundo, abrazando un futuro comprometido
con la innovacion, la sustentabilidad, el desarrollo de las personas y sus comuni-

dades.

Cultura

@ Respeto — Colaboracion — @ Apertura al cambio — @ Agilidad — @ Excelencia
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1.3

Inside Viina Conchay Toro

Filiales y unidades

de negocio

Filiales y subsidiarias productivas
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CONCHAY TORO

DESDE 1883
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Oficinas de distribucion
Chile: VCT Chile
Argentina: Bodega Trivento

EE. UU: VCT USA

Europa: VCT Europe

- Reino Unido: Concha y Toro UK
- Noruega: VCT Norway

- Suecia: VCT Sweden

- Finlandia: VCT Finland

Brasil: VCT Brasil
México: VCT & DG Mexico @
Singapur: VCT Asia

China: VCT China

(1) JV 88% Vina Conchay Toro - 12% Otros terceros. (2) JV 50% Vifia Conchay Toro - 50% Baron Philippe de Rothschild. (3) JV 51% Vifia Conchay Toro - 49% Digrans S.A. (4) JV 50% Vifa Concha

y Toro - 50% Amorim Cork S.A.
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Estructura de Propiedad

a diciembre 2025

38,95%

Grupo controlador

10,61%

Inversionistas extranjeros

30,45%

Bancos,
corredoras de bolsa,
fondos

11,78%

Otros accionistas
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2.1
Evolucion ventas

“Vina Concha y Toro dio muestra de la solidez de su estra-
tegia durante 2025. La potencia de sus marcas, la busqueda
de eficiencia a través de un modelo de negocio integrado
verticalmente y la amplia red de distribucion mundial tanto
propia como con terceros, son algunas de las fortalezas que
Vina Conchay Toro ha construido en el tiempo y que permi-
tieron mostrar un positivo ano".

Rafael Guilisasti,
Presidente de Vifa Concha y Toro

Ventas (millones de pesos) y mix (%)

Inside Viina Conchay Toro

VENTAS Y PREMIUMIZACION:

Vina Conchay Toro tuvo la capacidad de anticiparse y obtener un
positivo desempefo en 2025, destacando en el sector vitivinicola.
Las ventas aumentaron 1,7% interanual, principalmente por la resi-
liencia de las marcas premium y superiores, cuyas ventas en valor
aumentaron 4,3% durante el afo. Asi, el 57% de las ventas de vino
provino de marcas premium y superiores foco.
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975.333

54,0%

1,7%

2024 - 2025
VAR

10



Cap. 2: Resultados 2025

2.2

Desempeno matriz

de marcas

Crecimiento por categoria de marcas

(venta total en %)

Principal ©)

Inside Vina Conchay Toro

Invest ®

Var % Valor
4.0%

Var % Volumen

3,5%

Watch

& C
128

Supery

Ultra Premium ¢

Var % Valor
5,2%

Var % Volumen

0,1%

Otras
marcas vino

Var % Valor
1,3%
Var % Volumen

-1,5%

Var % Valor
-17,0%
Var % Volumen

-13,4%

Total de vino

Var % Valor
-14,9%
Var % Volumen

-22,7%

Var % Valor
-2.3%
Var % Volumen

-5,3%

Var % Valor

2,8%

(*) Las imagenes mostradas en cada categoria son solo ilustrativas y no representan el portfolio completo.
(**) Excluye marcas con categoria Super y Ultra Premium que caen en alguna de las categorias de la matriz de marca.

Var % Volumen

-0,1%

n
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DESEMPENO OPERACIONAL POSITIVO

EBIT, millones de pesos

120.311
132.912
104.873
119.718

77.077
65.269

60.007

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

103.522

2025

Inside Vifa Concha y Toro

ANADIENDO VALOR AL ACCIONISTA

Utilidad neta, millones de pesos

98.810
87.213

77.994

52.500

491M
43.126

2018 2019 2020 2021 2022 2023

77.420

2024

67.220

2025

12
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3.1
Portfolio de
clase mundial

co A Y TORQ

NV,

En los mercados prioritarios, al menos una mar-
ca de Vina Conchay Toro se ubicaen el TOP 5
de las mas vendidas. Afo a afno, Drinks Inter-
national elige a Concha y Toro como una de las
marcas de vino mas admiradas del mundo.

Casillero del Diablo: la marca de vino chilena
mas vendida en el mundo.
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TOP OF
THE WORLD

DON MELCHOR 2021
. '~.\ (1) = =
i Wine Spectator | 2024

BOENTERRA

RNET SAUVIGNON

W
ORGANIC GRAPE

Don Melchor: El vino N21 del mundo Amelia Chardonnay: Vino N.1de Trivento: La marca argentina mas Bonterra, la marca organica N1 en
segun Wine Spectator, anada 2021. Chile segun Tima Atkin y Wine vendida en el mundo. Estados Unidos.
Spectator.

15



Cap. 3: Fortalezas Inside Viina Conchay Toro

3.2

Presencia global 130 | 04

Amplia red propia de distribucion internacional propia lo que Paises de Destino Origenes
otorga una mayor flexibilidad y conocimiento de tendencias de
consumidores a nivel local.

UECIA
VCT Sweden

<

FINLANDIA
VCT Finland

NORUEG
VCT Norway

REINO UNIDO g
Conchay Toro UKgﬁQ

FRANCIA

ESTADOS UNIDOS
Maison Mirabeau

Bonterra Organic Estates
VCT USA

CHINA
VCT China

MEXICO
VCT & DG México

, TR Sy 0
: G 3

16

11

Oficinas en
el Mundo

SINGAPUR
VCT Asia

CtllLE ARGENTINA
Vina Conchay Toro d —
VCT Chile ‘Bo ega Trivento

BRASIL ) - g
B VCT Brasil g
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3.3

Modelo de negocio
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Amplia diversidad de origenes,
variedades, microclimas y suelos que son
centrales para la produccién de uvas de
vinos de calidad.

Nuestros productos se comercializan
en mas de 130 paises, a través de una _——

amplia red de oficinas de distribucion —_——
propia en los principales mercados.
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Inversion en construccién y
desarrollo de sus marcas en los
mercados prioritarios.

Inside Viina Conchay Toro

Q\;,ND'M/‘q La vinificacion de sus vinos se
) _ realiza en bodegas propias,
R estratégicamente ubicadas y con
E:::j]% un alto estandar de infraestruc-
tura, maquinaria y equipamiento.
oé
Nig1ch

El modelo de produccién culmina con el pro-
ceso de embotellado y envasado a través de
plantas propias en los tres origenes.

PREAS Dg

- ©

Exppgrmis®

Cada una de las etapas de la cadena de valor esta
apoyada por areas centrales de la compafia, como
por ejemplo Finanzas, Personas, Tecnologia de la
Informacién, Administracién y Fiscalia.

17
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Distribucion de Operaciones

Valle del Limari A,
Valle del Aconcagua Valle Oasis Central Mendocino
Valle de Casablanca * VALPARAISO Oasis Norte y Este
Ml Valle del Maipo
Valle de UCO
Valle de Colchagua X Valle del Cachapoal
# SANTA CRUZ
y Valle de Curico N
fTALeA SAN FRANCISCO
Valle del Maule
* CHILLAN
Valle del Biobio
Valles Hectareas plantadas Vinedos Bodegas Plantas de envasado
Chile 9 10.655 57 12 S
Argentina 4 1.520 12 3 1
EE. UU. 1 266 10 1 1

Total 14 12.441 79 16 )
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3.4
Liderazgo en

sustentabilidad

Queremos ser lideres en la construccion de
un futuro mejor, resiliente y regenerativo para
las personas y el planeta, aportando a generar
una experiencia memorable y dejando un le-
gado de impacto positivo para sus grupos de
interés.

La Estrategia de Sustentabilidad Corporativa Descorcha
un Futuro Mejor® integra la sustentabilidad al modelo
de negocio de Vifa Concha y Toro y, a través de 2 ejes
centrales: las Personas y el Planeta (People & Planet).
Ocho programas son los que componen la estrategia
de manera balanceada entre los temas sociales (4)
y ambientales (4). Ademas, existe un eje transversal
relacionado con la gobernanza de la sustentabilidad
la cual permea en distintos niveles de la organizacion,
asegurando coherencia en las decisiones.

Inside Vina Conchay Toro 19

Compromisos y metas 2030:

& Agua

e Recomendaciones de riego en el 100% de vifiedos.
e 1,5L de agua por litro de vino producido.

(x> Cambio Climético

e Reducir emisiones absolutas 50% (vs. 2017).
e Maeta de cero emisiones netas al 2040.

ﬁ Clientes y Consumidores

Fortalecer el posicionamiento sustentable de la compania.
e Serreconocidos como la vifia N°1 en sustentabilidad a nivel global.

o=5 Proveedores

e 100% de proveedores significativos evaluados con criterios ESG.
e Integrar criterios sociales y ambientales en la seleccion.
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@ Programa Clave en el planeta

A partir de su ejercicio de doble materialidad,

Vina Concha y Toro identifica los temas ambientales
como parte central de su estrategia de sustentabilidad,
por su relevancia tanto para los grupos de interés como
para la resiliencia del negocio. Sobre esa base, agua,
energia, residuos, accion climatica y regeneraciéon es-
tructuran sus principales focos ambientales y se abor-
dan de manera directa a través de los programas.

Inside Vinha Conchay Toro

@ Regeneracioén

Por la naturaleza agricola de su negocio, y a partir de
su ejercicio de doble materialidad, Viha Concha y Toro
reconoce la regeneracion como un eje relevante de su
estrategia de sustentabilidad. En este marco, impulsa
practicas regenerativas en suelo, flora y fauna nativa,
fortaleciendo la biodiversidad y la resiliencia de sus vi-
nedos y su entorno natural. Hoy el 100% de los vine-
dos de la compania cuenta con practicas regenerativas
implementadas que buscan favorecer la generacion de
servicios ecosistémicos.

Los principales beneficios de estas practicas son dos.
Primero, incrementar la biodiversidad de los entornos
del vifedo y permitir la proliferacién de la flora y fau-
na, generando vinedos mas resilientes. Segundo, a tra-
vés de las practicas regenerativas los suelos mejoran
su salud y productividad y permiten remover carbono
atmosférico generando una contribucion directa a la re-
duccion de los efectos del cambio climatico.

20
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@ Gestion del agua

Por la naturaleza agricola y vitivinicola de su operacion,
y a partir de su ejercicio de doble materialidad, Vifa
Concha y Toro reconoce el agua como un tema clave
para el negocio, ya que habilita la produccion de uvas en
calidad y cantidad necesarias para la elaboracion de los
vinos de la compania. En ese marco, impulsa una gestion
orientada a la eficiencia hidrica en vifiledos, bodegas y
plantas, promoviendo buenas practicas, recomenda-
ciones de riego, monitoreo y tecnologias que permitan
un uso mas racional del recurso a lo largo de todo el
proceso productivo. Ademas, el 100% de los vinedos de
la compania cuentan con sistema de riesgo por goteo,
asegurando que el uso del agua se realice de manera
eficiente y responsable, mientras el Centro de Investi-
gacion del a compania desarrolla nuevas tecnologias en
preparacion a los escenarios futuros.

Inside Vina Conchay Toro

W Certificaciones y Reconocimientos

Vina Concha y Toro cuenta con certificacion de Vinos
de Chile desde el ano 2013. Ademas, en materias ASG
en general:

e Vina Concha y Toro es la vina mas sustentable del
mundo segun la evaluacién anual realizada por Standard
& Poor para generar el Dow Jones Best-In-Class Index.
La compania cuenta con la certificacion como Empresa
B desde 2021 y la conservacion de sus bosques esta
certificada por FSC® desde el ano 2019.

e En materia climatica, también forma parte de la certi-
ficacion de huella de carbono que entrega International
Wineries for Climate Action (IWCA), donde alcanzoé la
categoria Gold Member.

e Lacompania es miembro de Sustainable Wine Roun-
dtable, buscando promover la sostenibilidad global de la
industria vitivinicola y participando del Acuerdo de Bo-
tellas Livianas, que busca reducir el peso de las botellas.

21
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34
Innovacion basada

en ciencia

o000
Y CENTRO DE

.\ INVESTIGACION Los recursos totales destinados al Centro de Inves-

\)

E INNOVACION tigacion e Innovacion (Cll) de Vina Concha y Toro
durante 2025 fueron $3.688 millones, siendo el 86%
($3.158 millones) provisto directamente por la com-
paiia, mientras que el resto correspondidé a aportes
de entidades publicas.

LA INNOVACION COMO EJE DEL CRECIMIENTO

DE VINA CONCHA Y TORO

Durante los diez anos, este polo de investigacion situado
en la Region del Maule, se ha posicionado como un es-
pacio abierto al ecosistema de I+D+i, que agrupa a mas
de 40 investigadores y profesionales, incluidos 13 PhDs.
El centro cuenta con un laboratorio quimico, un laborato-
rio de biologia molecular, una bodega experimental y un
centro de extension. Cada area, equipada con tecnologia
de punta, aporta al objetivo de hacer de la industria vitivi-
nicola una mas eficiente y competitiva.

Gracias a las actividades impulsadas por el Cll se logro
el desarrollo de plantas 2.0 mas resistentes, adaptadas y
libres de virus; inteligencia artificial para optimizar proce-
sos y potenciar la calidad de los productos de
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Vina Concha y Toro; y el estudio de las ciencias sociales
y del consumidor para comprender mejor las tendencias
del mercado y las preferencias de los clientes.

DOCE ANOS DE INNOVACION APLICADA

A lo largo de esta década, el Centro de Investigacion e
Innovacion ha liderado varios proyectos de gran impacto
que han marcado un hito en la industria del vino. Algunos
de los proyectos mas emblematicos incluyen:

1. App de Riego inteligente: permite a los viti-

cultores recibir informacion en tiempo real sobre
la evapotranspiracion del vinedo, la humedad del
suelo y los pronodsticos meteorolégicos, lo que fa-
cilita la toma de decisiones para regar de manera
mas eficiente. Gracias a esta herramienta, se ha lo-
grado en promedio un 18% de ahorro de agua.

2. Plantas 2.0:

A través de innovaciones en biotecnologia, el Cll ha
desarrollado plantas mas resilientes que son mas
longevas y estan mejor preparadas para enfrentar
los efectos del cambio climatico. Este proyecto ha
permitido identificar y seleccionar vides libres de
virus y hongos de la madera, garantizando la salud
de los cultivos sin afectar la identidad y la calidad
de cada una de las variedades, lo que resulta en
una mayor eficiencia y calidad en la produccion de
vino.

Inside Viina Conchay Toro

3. Plataformas Digitales y Modelos de IA:

El ClIl ha creado plataformas digitales avanzadas
para monitorear parametros clave del vinedo, com-
binadas con modelos de inteligencia artificial para
tomar mejores decisiones productivas. Estas pla-
taformas proporcionan informacion en tiempo real
utilizando satélites para predecir el volumen de la
cosecha y estaciones micrometeorolégicas para
anticipar la calidad de la uva, mejorando asi la pre-
cision en la toma de decisiones y asegurando la ca-
lidad del producto final.

23



Cap. 3: Fortalezas

DARK RED

alle del M

DEEP CARMENE

Inside Vinha Conchay Toro 24

4. Vino Diablo:

En 2015, el CIl comenzé a utilizar capacidades
avanzadas de analisis quimico-sensorial para medir
parametros clave como los polifenoles y aromas.

Con estas nuevas metodologias de analisis senso-
rial y la investigacion del consumidor, se estudiaron
vinos de la categoria de “radical reds”, lo que per-
mitié contar con valiosa informacion. Este vino es
un claro ejemplo de como la ciencia y la innovacion
se fusionan para crear productos revolucionarios
que son exitosos en los distintos mercados.

5. Suelos vivos, saludables y productivos:

La investigacién y la generacion de nuevos conoci-
mientos aplicados ha permitido focalizar y adaptar
diversas practicas regenerativas a las condiciones
productivas de Vina Concha y Toro y la industria
del vino. Destacan modelos para determinar exis-
tencias de carbono en los suelos y la optimizacién
de las metodologias de compostaje y su aplicacion
al suelo, en una légica circular.
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Inside Viha Conchay Toro

3.6
Gobierno

Corporativo

Rafael Guilisasti Felipe Larrain Pablo Guilisasti Rafael Marin
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR

Janet Awad Blanca Bustamante Sandra Porcile Eduardo Guilisasti
DIRECTORA DIRECTORA DIRECTORA INDEPENDIENTE GERENTE GENERAL

25
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4.1
Estrategia

“Apostar a Vina Concha y Toro es apostar al
crecimiento, tenemos todos los fundamentos
para ello”, Eduardo Guilisasti, Gerente General
de Vina Conchay Toro.

La estrategia de negocio de la compania esta disehada
para alcanzar un crecimiento sostenido en base a sus
ventajas competitivas para, de esta manera, cumplir con
el propdsito de Vina Concha y Toro de transformar cada
copa de vino y cada encuentro alrededor del mundo en
una experiencia memorable.

Desde 2017, la compafia adoptdé un camino que apunta a
la premiumizacion del portfolio de productos para elevar
la rentabilidad de manera sostenida y sustentable, asi
como también, a la transformacion operacional, para ser
una empresa moderna, mas agil y mas simple.

Inside Viina Conchay Toro

La focalizacion es un concepto clave para el éxito de esta
estrategia. Se busca una penetracion y participacion de
mercado crecientes en los paises prioritarios definidos,
con un conjunto de marcas prioritarias, cada una con un
posicionamiento claro y estratégico que complementan
la oferta comercial.

La matriz de marcas es una herramienta que permite
gestionar el portfolio segun su potencial y relevancia, la
que se actualiza anualmente.

27
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4.2
Tendencias

Positivas

Tendencias positivas de crecimiento en la industria.

Moderacion de consumo y creciente demanda por productos
sin alcohol y bajo alcohol.

Frescura: consumidor esta buscando frescura, elevando la
demanda por vinos blancos y rosados, asi como también espu-

1

mantes.
q q.a 5 2 a q o Fasillero
Experimentacion: consumidores estan mas abiertos a consi- _ L“ﬂ','.“
derar el vino para preparaciones, mezclas. del | ¥ Qfas;elllerﬂ Diablo
1 Diablo
Premiumizacion: consumo de vinos premium y superiores es ' @W
una tendencia que persiste. o0t s2iguoms
Simplicidad
Dulces

Economia de bolsillo
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4.3
Innovaciones

nuevos lanzamientos

-
EXPORTACION
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Resumen financiero consolidado

(millones de pesos)

Inside Viina Conchay Toro 32

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Estados de resultados
Ingresos 97,588 88! 958.630 837.213 870.582 836.713 769.067 656.980 614.129
Ganancia bruta 376.174 372.692 309.431 341.721 334.920 307.870 241.397 204.586
Ganancias (pérdidas) de actividades 103.522 119.718 65.269 104.873 132.912 120.311 77.077 60.007
operacionales
EBITDA @ 152.760 157.655 96.020 135.867 164.250 148.487 104.557 86.025
Ganancia neta de la controladora 67.220 77.420 43.126 87.213 98.810 77.994 52.500 49.111
Como porcentaje de los ingresos
Margen bruto 38,6% 38,9% 37,0% 39,3% 40,0% 40,0% 36,7% 33,3%
Margen operacional 10,6% 12,5% 7,8% 12,0% 15,9% 15,6% 11,7% 9,8%
Margen EBITDA 15,7% 16,4% 11,5% 15,6% 19,6% 19,3% 15,9% 14,0%
Margen neto 6,9% 8,1% 5,2% 10,0% 11,8% 10,1% 8,0% 8,0%
Balance
Total activos 1.737.157 1.718.769 1.636.537 1.580.181 1.444.396 1.279.693 1.253.817 1.144.480
Total pasivos 871.082 893.877 854.453 816.073 779.890 631.118 659.783 572.327
Total patrimonio 866.075 824.892 782.084 764.109 664.505 648.575 594.034 572.153
Deuda financiera neta ? 345.833 355.460 389.255 321.915 240.573 201.374 266.898 250.413
Rentabilidad activos © 3,9% 4,6% 2,7% 56% 7,4% 6,0% 4,4% 4,4%
Rentabilidad patrimonio 7,8% 9,4% 5,6% 11,9% 14,9% 12,8% 8,9% 8,7%
ROIC® 6,7% 8,0% 4,8% 9,1% 11,3% 10,3% 7,2% 7,4%
Deuda financiera neta / patrimonio 39,9% 43,1% 49,8% 42,1% 36,2% 31,0% 44,9% 43,8%
Ganancia por accion ($) 90,96 104,76 58,36 118,01 133,61 104,41 70,28 65,74
Dividendos por accién ($) © 45,50 41,90 23,35 47,20 53,40 41,80 28,10 25,00
Precio de la accion al 31 de diciembre ($) 1.025,0 1.090,0 1.037,6 1.070,0 1.310,0 1.233,7 1.415,8 1.354,6

(1) EBITDA = Ganancias (pérdidas) de actividades
operacionales + Depreciacién + Amortizacion +
Castigos no flujo (2) Deuda Financiera Neta =
Deuda Financiera Bruta incluyendo el efecto de
Derivados relacionados a la Deuda Financiera
—Intereses — Efectivo y equivalente al efectivo

(3) Rentabilidad Activos = Ganancia Neta de la
Controladora / Promedio Activos (4) Rentabilidad
Patrimonio = Ganancia Neta de la Controladora /
Promedio Patrimonio

(5) ROIC = (Ganancias (pérdidas) de actividades
operacionales + Diferencia de Cambio -
Impuestos)/ (Promedio Patrimonio + Promedio
Deuda Financiera Neta) (6) Dividendos por accion
corresponden a los dividendos provisorios y finales
declarados, correspondiente a las ganancias del
ejercicio del aho sefalado. "Promedio Considera
Saldos Ultimos Cuatro Trimestres
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