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P R ESI O NE S E XT ER NAS  D ESD E 2 0 2 0

Disminución en el poder adquisitivo y la confianza del consumidor.
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COVI D 1 9 TE NSI ON ES
G EOPO LÍ TI CAS

DISRUPCI ON ES
LOG ÍSTI CAS

PRE SION ES
IN F LACIO NA RIA S

E L  M U N D O  D E L  C O N S U M O  C A M B I Ó

LO COYUNTU RAL
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E L  M U N D O  D E L  C O N S U M O  C A M B I Ó

LO EST RUCTURA L

Ha cambiado la toma de decisiones del consumidor.

USO DE  T ECN OLO GÍ A /
IA  EN  E-COM MERCE

WE L LN ESS B ÚSQUEDA DE
EXPE RIE NCI AS

CON SUMIDOR
A LTAM EN TE  SEN SIB L E

A  PRE CIO S



I N V E S T O R  D A Y  2 0 2 6        V I Ñ A  C O N C H A  Y  T O R O - 6E L  M U N D O  D E L  C O N S U M O  C A M B I Ó

02.
LA realidad DE LA INDUSTRIA

0 1 .  E L  M U N D O  D E L  C O N S U M O  C A M B I Ó

0 2 . L A  R E A L I D A D  D E  L A  I N D U S T R I A

0 3 . N O S  A N T I C I P A M O S  A L  C A M B I O

04. U N A  H I S T O R I A  D E  D E C I S I O N E S  D E  L A R G O  P L A Z O

05. L O   Q U E  H E M O S  C O N S T R U I D O

06. L A  A CT U A L  T R A N S F O R M A C I Ó N

07. L A S  O P O R T U N I D A D E S  P A R A  V I Ñ A  C O N C H A  Y  T O R O

0 8 . A C T I VO S  I N M O B I L I A R I O S

0 9 . I D E A S  F I N A L E S  I R

1 0 . Q & A



I N V E S T O R  D A Y  2 0 2 6        V I Ñ A  C O N C H A  Y  T O R O - 7L A  R E A L I D A D  D E  L A  I N D U S T R I A

L A INDUSTR IA  DEL V INO cambió

CA MBIOS EN
EL CON SUMO

PRE SIÓN  SO BRE
LA  I NDUST RIA

REE ST RUCT URACIÓ N 
IN EV ITA B L E

RACI ON ALIZ AC IÓN
DE DISTRI BUID ORES Y 

RETA I LE RS

El exceso de oferta y de 
capacidad instalada 

presiona volúmenes, precios 
y rentabilidad.

Necesidad de aumentar 
eficiencia, operacional y 

racionalizar proveedores.

Consolidación y salida de 
competidores y marcas.

• Cambio generacional: 
Nuevos consumidores con 
hábitos y preferencias 
distintas.

• Agenda del bienestar: 
Mayor foco en salud y 
moderación.

• Nuevas alternativas al 
alcohol: Cannabis y otras 
opciones de consumo.

• Nuevas tendencias en 
alcohol: RTDs, bajo y sin 
alcohol.

• Nuevas ocasiones de 
consumo: Menos 

instancias de socialización.

• Medicamentos GLP-1: 
Su uso podría reducir el 
apetito y el consumo de 
alcohol.
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EL A JUSTE ya comenzó EN EL SECTOR

TREASURY WINE ESTATES Castigo de A$687 M en diciembre de 2025, eliminando la plusvalía de su negocio en EE. UU.

CONSTELLATION BRANDS
Salió de su portafolio de vinos mainstream en junio de 2025 —Woodbridge, Meiomi, Mondavi 
Private Selection, SIMI y Cook's—, además de tres instalaciones y 6.600 acres de viñedos.

PERNOD RICARD Vendió su negocio global de vinos a Accolade Wines, completando su salida de la categoría en 2024.

VINTAGE WINE ESTATES Capítulo 11 en julio de 2024; propiedades rematadas y la compañía liquidada en febrero de 2025.

ARRANQUE MASIVO
DE VIÑEDOS

California: ~38.000 acres arrancados (2024–25). Chile: ~6.200 ha en 2025 (-5,3%). Francia: ~28.000 
ha en el plan nacional 2026, después de 18.000 ha arrancadas solo en Burdeos (2023–25).

DISTRIBUIDOR RNDC
Capítulo 11 en julio de 2026: el segundo mayor distribuidor de vinos y licores de EE. UU. vendió 
sus mercados y entró en liquidación ordenada.
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No esperamos A  Q UE EL ENTOR NO MEJOR ARA

LO VI MOS VE NI R ACTUAM OS

v

N OS T RAN SFO RM AMO S

En agosto de 2022, visualizamos 
que estábamos frente a un 

cambio estructural y no 
simplemente ante un ciclo.

Ajustamos estructuras, costos 
y portafolio, y fortalecimos 

nuestra distribución propia.

Aumentamos productividad,
automatización, tecnología y 

concentración en nuestras 
marcas  más grandes.



Defendemos nuestros volúmenes, 
nuestras marcas, nuestra participación de 

mercado y nuestra solidez financiera.

Resilientes
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No esperamos A  QUE EL ENTORN O MEJORA RA

Estamos tomando decisiones radicales para 
transformar Viña Concha y Toro y capturar las 

oportunidades que dejará la profunda 
reestructuración de la industria.

Más fuertes
M E D I A N O  P L A Z O

Defendemos nuestros volúmenes, 
nuestras marcas, nuestra participación de 

mercado y nuestra solidez financiera.

Resilientes
C O R T O  P L A Z O



I N V E S T O R  D A Y  2 0 2 6        V I Ñ A  C O N C H A  Y  T O R O - 12U N A  H I S T O R I A  D E  D E C I S I O N E S  D E  L A R G O  P L A Z O

04.
UNA HISTORIA DE decisiones de largo plazo
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GLOBA LIZACIÓ N

1 99 4 
EM ISIÓ N DE ADRs

3  DÉCA DA S
EXPA NSI ÓN PRODUCTI VA

1 1 OF ICI NA S
DISTRI BUCI ÓN  PROP IA

La primera viña chilena en 
listarse en Nueva York, abriendo 

la compañía al capital global 
(programa de ADRs fue 

terminado en 2018).

Cono Sur, Chile
Trivento, Argentina

Fetzer y Bonterra, USA
México

Mirabeau, Francia

Plataforma comercial construida 
desde 2001 en UK, progresivamente, 

mercado a mercado- Alcance 
comercial actual - directo e indirecto 

- a más de 130 países.



GLOBA LIZ ACIÓN
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CHILE
ARG ENTINA

MÉX ICO

EE .  UU.

FRANCIA

U K

NO RUEGA

FIN LAN DIA

S UE CIA

CHINA

SIN GAPUR

BR ASIL

BONTERRA ORGANIC ESTATES
VCT USA

VCT & DG MÉXICO

VIÑA CONCHA Y TORO
VCT CHILE BODEGA TRIVENTO

VCT BRASIL

VCT EUROPA

MAISON MIRABEAU

VCT NORUEGA

VCT SUECIA

VCT FINLANDIA

VCT ASIA

VCT CHINA
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36%

37,8%
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51,9%
52,6%

54,0%

2025
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L A premiumización DE NUESTRO PORTFOLIO
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UNA  ESTRUCTURA  PRODUCTIVA  Y COMERCIA L GLOBA L
difícil de replicar
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PLATAF ORMA
PRODUCTI VA  I NT EG RADA

PL ATA FORMA
G LOBA L

PLATAF ORMA
DE MA RCA S

Agrícola, capacidad técnica, el 
Centro de Investigación e 

Innovación, bodegas, plantas y 
supply.

Chile, Argentina, California, México y 
Francia, conectados a una extensa 

red comercial en todo el mundo.

Desde marcas de gran volumen 
hasta Luxury & Super Premium: muy 

pocos competidores cubren este 
amplio rango.
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S O L I D E Z  F I N A N C I E R A

BA SE PARA  LA  opcionalidad

O P C I O N A L I D A D

Preservar la capacidad financiera para tomar 
decisiones de crecimiento y actuar sobre nuevas 
oportunidades, siempre buscando la creación de 
valor.
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R A TI O  E N D E U D A M I E N TO  N E TO
( D E U D A  F I N A N C I E R A  N E TA  +  D E R I VA D O S ( * )  /  PAT R I M O N I O )

(*) Deuda Financiera Neta + Derivados:
Otros Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes (K + i) – Caja

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 DIC 25 JUN 25 JUN 26

(**) Razón de Cobertura de Gastos Financieros: (Ganancia Bruta - Costos de Distribución
- Gastos de Administración + Depreciación + Amortización) / Costos Financieros 

COV ENANT SR AT I O ENDEU DA MI ENTO  NET O COV ENANT SR AT I O END EU D AMI ENT O  NET O

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 JUN 25 JUN 262025

R A Z Ó N  C O B E R T U R A  D E  C O STO S  F I N A N C I E R O S
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S O L I D E Z  F I N A N C I E R A

OPCION ALIDA D PARA  VIÑ A CON CH A Y TORO, creación de valor
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(*) Deuda Financiera Neta: Capital de la Deuda Incluyendo Derivados Relacionados – Caja
(*) EBITDA : Resultado oper. + Dep + Amort + Write-off

O B J E T I V O
I N T E R N O

2019 2020 2021 2022 2023 2024 DIC 25

D E U DA  F I N A N C I E R A  N E TA  ( * )  /  E B I T D A
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S O L I D E Z  F I N A N C I E R A

OPCION ALIDA D PARA  VIÑ A CON CH A Y TORO, creación de valor
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32.464

52.986

75.669

59.839 58.002

47.408

85.000

56.750

22.000 22.000

Gracias a inversiones ya concretadas, 
la compañía cuenta con capacidad 
para generar mayores volúmenes:

+15% +36%

ENOLOGÍA OPERACIONES

CAPACIDAD AUMENTO EN VOLUMEN

MA NTEN CIÓ N CRECI MI ENT O
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S O L I D E Z  F I N A N C I E R A

EL CA PEX  N ECESAR IO PAR A EL FUTURO  ya está ejecutado

SAP  S/4HAN A

22.000



(*) Las cifras del cuadro superior son metas internas y declaraciones a futuro, no proyecciones ni garantías de resultados. D ependen de variables macroeconómicas, 
climáticas y de mercado ajenas al control de la Compañía, por lo que los resultados reales pueden diferir de forma significat iva. La Compañía no asume obligación de 
actualizarlas.
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F O R T A L E Z A  O P E R A C I O N A L  ( * )

PERSPECT IVA S D E R ESULTADOS SÓ LIDOS, en un mercado incierto

EN MM$ PROM 5 AÑOS (2021- 2025) 2026 2027 2030

VENTAS 895.694 937.000 - 945.000 963.000 - 981.000 1.007.000 - 1.055.000

EBITDA 137.180 135.000 - 142.000 145.000 - 158.000 167.000 - 193.000

MARGEN EBITDA % 15,3% 14,4% - 15,0% 15,1% - 16,1% 16,6% - 18,3%
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UNA  nueva forma DE GESTION AR  L A COMPAÑÍA .

SUCCE SSFACTORS +
IA  + DATOS

A NA PL A NSA P S/4HAN A

La columna vertebral tecnológica para 
integrar, simplificar y estandarizar 

procesos de punta a punta.

La plataforma comercial de nuestras 
oficinas: fortalece planificación, 

forecasting, revenue growth management y 
disciplina de ejecución.

Modernización de recursos humanos 
y uso creciente de tecnología e 
inteligencia artificial para tomar 

mejores decisiones.
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07.
LAS oportunidades PARA VIÑA CONCHA Y TORO
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N UE ST RA FO RTA LEZ A
ESTÁ  EN  EL  V IN O

Nuestro conocimiento, activos, 
marcas, distribución, talento y 
ventajas competitivas han sido 
construidos fundamentalmente 

alrededor del vino.

EL KN OW-HOW DE
CON CHA Y TORO E N EL VI NO

N O  B U S C A M O S  C R E C E R  E N  
O T R A S  C A T E G O R Í A

No buscamos crecer entrando en nuevas 
categorías de bebidas. Queremos 

concentrar capital, talento e innovación 
donde tenemos mayores ventajas 

competitivas: el vino y las oportunidades 
directamente relacionadas con él.

Cerca de 13.000 hectáreas de viñedos en 
Chile, Argentina y EE. UU. Acompañadas 
de una plataforma comercial y logística 

que abarca más de 130 países.
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2026,
adquisición de Mirabeau.

F R A N C I A
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Rosé

SOURCE: NIQ  DATA 52 W.E  06.09.2026

43.6%
Volume Share of Total Rosé

2.3 x larger than USA 2nd 

119
French Rosé ASP Index 

vs. Total Rosé
£8.63 vs. £7.25

135
Provence ASP Index

vs. French Rosé
£11.66  vs. £8.63
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UNA  gran oportunidad  PA RA EL ROSÉ FR AN CÉS EN UK

ROSÉ FRANCÉSVOLUME % SHARE VOLUME % CHANGE VS. YA

13,1%
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UNA  gran oportunidad  PA RA EL ROSÉ FRA NCÉS EN UK

Los SKU tácticos fortalecen y diversifican nuestro portafolio, 
ampliando la oferta para expandirnos hacia nuevas categorías y 
canales.

BUENO MEJOR EL MEJOR
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Brasil,
mejor performance.
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L A REEST RUCTURACIÓ N DE LA  INDUSTR IA
CREA  U NA gran oportunidad

V EN TA JA S
D E  E S C A L A

I N NO VAC I O N E S
D E N TR O  D EL  VI N O

N U ES T R O  A M PL I O
PO RT F O L I O

C O N S O L I DA C I O N ES

La transformación 
dejará espacios, 

participación, marcas 
y activos disponibles 
para quienes estén 

preparados.

Los jugadores con 
marcas fuertes, 

distribución, tecnología, 
sustentabilidad y 
solidez financiera 

deberían salir 
fortalecidos.

Crecer orgánicamente. Evaluar adquisiciones 
altamente selectivas, 

principalmente dentro del 
core del vino, capaces de 
apalancarse en nuestra 

plataforma global.
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T E N D E N C I A S

Crecimiento  DE LA  INDUSTR IA

B A J O S Y
SI N  ALCO HO L

F RE SC U RA ,
V I NO S  B L AN CO S  

 RO SA D O S

SI M P LI CI DA D
Y  V IN O S D U LC ES

F O RM ATO  D E
M E NO R TAM A Ñ OE CO N O M ÍA  D E

B O L SI LLO

E X P ER IE N CI A S



ACTIVOS inmobiliarios
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08.

0 1 .  E L  M U N D O  D E L  C O N S U M O  C A M B I Ó

0 2 . L A  R E A L I D A D  D E  L A  I N D U S T R I A

0 3 . N O S  A N T I C I P A M O S  A L  C A M B I O

04. U N A  H I S T O R I A  D E  D E C I S I O N E S  D E  L A R G O  P L A Z O

05. L O   Q U E  H E M O S  C O N S T R U I D O

06. L A  A C T U A L  T R A N S F O R M A C I Ó N

07. L A S  O P O R T U N I D A D E S  P A R A  V I Ñ A  C O N C H A  Y  T O R O

0 8 . A C T I V O S  I N M O B I L I A R I O S

0 9 . I D E A S  F I N A L E S  I R

1 0 . Q & A



I N V E S T O R  D A Y  2 0 2 6        V I Ñ A  C O N C H A  Y  T O R O - 43A C T I V O S  I N M O B I L I A R I O S

TR ES FUER ZA S convergen EN EL SUR DE L A
R EGIÓN MET ROPOLITA NA  ENTR E 20 27 Y 20 33

La Línea 9 abre por tramos en 2030, 2032 y 
2033. Es el primer acceso a metro para La 
Pintana y conecta Bajos de Mena con Plaza 
Puente Alto. El suelo cerca de estaciones se 
reprecia antes de la apertura.

M E T R O  L L E G A  A  L A  P I N T A N A
Y  B A J O S  D E  M E N A

US$2.733 M
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R U T A  5  

R U T A  7 9  - A C C E S O  S U R

O R B I TA L  S U R

E S T A C I Ó N  D E  M E T R O



I N V E S T O R  D A Y  2 0 2 6        V I Ñ A  C O N C H A  Y  T O R O - 45A C T I V O S  I N M O B I L I A R I O S

TR ES FUER ZA S convergen EN EL SUR DE L A
R EGIÓN MET ROPOLITA NA  ENTR E 20 27 Y 20 33

La Línea 9 abre por tramos en 2030, 2032 y 
2033. Es el primer acceso a metro para La 
Pintana y conecta Bajos de Mena con Plaza 
Puente Alto. El suelo cerca de estaciones se 
reprecia antes de la apertura.

M E T R O  L L E G A  A  L A  P I N T A N A
Y  B A J O S  D E  M E N A

US$2.733 M

Con el norte de Santiago saturándose, las 
subestaciones de Alto Jahuel (Buin) y Chena (San 
Bernardo) atraen proyectos. Una sola conexión 
autorizada en Alto Jahuel equivale a 450 MW.

U N  P O L O  E N E R G É T I C O
P A R A  D A T A  C E N T E R S

450 MW
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TR ES FUER ZA S convergen EN EL SUR  DE L A
R EGIÓN METROPOLITA NA  EN TR E 2 027 Y 2 033

La Línea 9 abre por tramos en 2030, 2032 y 
2033. Es el primer acceso a metro para La 
Pintana y conecta Bajos de Mena con Plaza 
Puente Alto. El suelo cerca de estaciones se 
reprecia antes de la apertura.

M E T R O  L L E G A  A  L A  P I N T A N A
Y  B A J O S  D E  M E N A

US$2.733 M

La autopista adjudicada a Intervial une Acceso 
Sur, Ruta 5 y Ruta 78 por la ribera norte del 
Maipo. Mejora el eje oriente–poniente para 
logística y vivienda en San Bernardo, Buin y 
Pirque.

O R B I T A L  S U R  C I E R R A
E L  S E G U N D O  A N I L L O

24 km

Con el norte de Santiago saturándose, las 
subestaciones de Alto Jahuel (Buin) y Chena (San 
Bernardo) atraen proyectos. Una sola conexión 
autorizada en Alto Jahuel equivale a 450 MW.

U N  P O L O  E N E R G É T I C O
P A R A  D A T A  C E N T E R S

450 MW
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SUPERFICIE
(HECTÁREAS)

VALOR DE MERCADO
ESTIMADO UF/M2

VALOR TOTAL ESTIMADO
UF MILES (*)

TOCORNAL 40 4,0 – 8,0 1.600 – 3.200

CYT PONIENTE 81 5,0 – 6,0 4.050 – 4.860

QUINTA MAIPO 16 0,4 – 0,5 65-82

DESINVERSIONES MENORES 134- 163

VALOR TOTAL ESTIMADO UF 5.849 – 8.305

EQUIVALENTE EN USD
(42.0 USD / UF) ~MMUSD 240-350

(*) Las cifras presentadas son estimaciones basadas en estudios de mercado llevados a cabo por la compañía y no constituyen g arantías de resultados.
La conversión desde UF a dólar se realizó utilizando el tipo de cambio observado al 14-10-2026, de USD/CLP 981, CLP/UF 41.157 y así, 42,0 USD/UF.
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POT ENCIAL DE ACTIVOS INMOBILIAR IOS
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09.
IDEAS FINALES IR

0 1 .  E L  M U N D O  D E L  C O N S U M O  C A M B I Ó

0 2 . L A  R E A L I D A D  D E  L A  I N D U S T R I A

0 3 . N O S  A N T I C I P A M O S  A L  C A M B I O

04. U N A  H I S T O R I A  D E  D E C I S I O N E S  D E  L A R G O  P L A Z O

05. L O   Q U E  H E M O S  C O N S T R U I D O

06. L A  A CT U A L  T R A N S F O R M A C I Ó N

07. L A S  O P O R T U N I D A D E S  P A R A  V I Ñ A  C O N C H A  Y  T O R O

0 8 . A C T I VO S  I N M O B I L I A R I O S

0 9 . I D E A S  F I N A L E S  I R

1 0 . Q & A
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